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INTRODUCTION

The 13th European Scout Conference took place in Larnaca, Cyprus on
Sunday 2nd April and Monday 3rd April 1989,

Conference officers

Mr. Pekka Koskinen, from Finland, was elected Chairman of the Conference.

The following were elected as Members of the Resolutions Committee:

Guy Aach, Chairman Luxembourg
Jacques Jeannerat Switzerland
Willie Windrum United Kingdom

The following were elected as Tellers:

Lars Gejpel Sweden
Jo Kenis Belgium
Eugen Naegele Liechtenstein

Reports and Speeches

Reports for the period 1986-1989 were presented by Michael Beach, Chairman
of the European Scout Committee; Patrick McLaughlin, Regional Executive:
Nicos Kalogeras, Chairman, Kandersteg Committee; and Franz Dunshirn,
Honorary Treasurer of the European Scout Region. These presentations are
included in this Conference Report.

In addition, John Beresford, Chairman of the World Scout Committee
presented a report on behalf of the Committee.

Dr. Jacques Moreillon, Secretary General of the World Organisation of the
Scout Movement, gave the keynote address which is included with this
report.

Tapani Leppdid, Vice-Chairman, Daniel Robinsohn, member of the European
Scout Committee and Dr. Eoghan Lavelle, Chief Scout, Scout Association of
Ireland, made a report on the development of Port Irta, World Scout Sea
Adventure Centre in Valencia, Spain.

Anton Markmiller reported on the Fact Finding Mission undertaken by Patrick
McLaughlin and himself to the Boy Scouts of South Africa. His report is
included in this documentation.

Dr. Mateo Jover made a report on the Columbus Project.

Dr. Fritz Vollmar, Director General of the World Scout Foundation, presented
a report on the work of the World Scout Foundation.



Greetings

Ben Love, Chief Scout Executive of the Boy Scouts of America and CIiff
Eng, Director of the International Division of the Boy Scouts of America,
brought the greetings of their Association to the Conference and presented
the Silver World Award to Franz Dunshirn, Honorary Treasurer of the
European Region.

Presentation of the European Recognition Medal

The European Recognition Medal was presented by Michael Beach, Chairman
of the European Scout Committee to José-Manuel Basanez, Jeannine de
Caumont and Vicente Loépez. Since the last Conference it has been awarded
to Robert Longley, Ben Love, Kenneth H. Stevens, His Majesty King Carl
XVI Gustaf of Sweden, Doris Stockmann and the Grand Duke of Luxembourg
who were presented with it on other occasions.



PROGRAMME OF THE CONFERENCE

SUNDAY 2ND APRIL

11.00 Opening / Structures
* Introduction and vote for Chairman,
Members of Resolutions Committee and
Tellers

11.15 Chairman's report and discussion

11.55 Regional Executive's report and
discussion

12.30 Report Kandersteg and discussion

12.50 Introduction of candidates for
European Committee

13.00 Lunch

15.00 Financial reports
* Accounts, fees, McIntosh, Budget

15.15 New Centre report and discussion
15.45 Columbus Project

16.00 World Scout Foundation report

16.20 Elections to European Scout Committee
16.40 Break

News from the World
17.10 * Chairman World Committee
17.20 * Secretary General

18.10 Election results
18.20 Presentation of European Medal

18.40 Audio-visual presentation
"Scouting's contribution to the building of Europe



19.00 Presentation of excursions
19.15 End Sunday session
19.45 Deadline for resolutions

20.00 Dinner

MONDAY 3rd APRIL

07.30 Breakfast

08.45 Meditation

09.00 Finance and vote
09.20 Open session
10.15 Break

10.45 * World Jamboree
10.55 * World Conference

11.10 Resolutions

12.10 New European Committee's chairman
speech

12.30 Closing

13.00 Lunch



REPORT OF THE CHAIRMAN OF THE EUROPEAN SCOUT COMMITTEE
1986 - 1989
Michael Beach

Well it certainly does not seem like three years ago that | stood in front of
you as the new chairman and expressed my belief in the strength of the
Region and in the value of the Scout method. | mentioned then that |
personally was - and indeed still am - committed to the political vision of a
Federated Europe - and that the work of the Scout Region suggested it was
possible to work together while retaining our national characteristics.
Nothing | have seen these past three years deflects me from that belief -
rather it confirms it.

So what have | been up to for three years and nine meetings. Quite a lot in
fact. On first thought it is difficult to see what has been achieved in that
time but on reflection it has been quite a number of things. At the joint
meeting, Barbara and | indicated the main points from our committee work
and | hope that we showed significant work had been done. This presenta-
tion is just about the Scout work.

Let me start by reflecting again the cohesion and richness of our Region to
confirm, | believe, the point | make about ours being one Region due to our
possibilities to work closely together.

Some examples - which show our co-operation and common thinking.

I visited the Nordic Conference held outside Oslo. My feeling was one of
some surprise. The warmth of friendship and fun | expected; but the clarity
of purpose and the sense of the meeting being a "Conference of common
interest" was less expected. A keynote speech on the environment and
reflections on young people's attitudes in Europe followed and supported
similar concerns in other parts of the Region.

Environmental issues took up the major part of the German Speaking
Conference in Luxembourg in 1987, presented via a practical and fun
programme, which actually took us out into the environment to do and to
see. Again here were many associations with a common purpose. This issue
was picked up by the Berlin Jamboree again, in 1987, which was an
ambitious project taking thousands of young people into the life and culture
of the city.

So we see, increasingly, a common concern for the world of which we are a
part. We see increasingly a concern to educate our young people to care for
their world and to be ready to argue and to fight to protect their heritage.

In Portugal in 1986, | attended the Concept 2000 Conference. The associa-
tion, by a wide-ranging and high quality conference, encourages its leader-
ship to consider the role of Scouting as we approach a new century. Using
the material from our key speaker at Ofir, Dr. Elizabeth Nelson, to help the
thinking.

Many associations and your committee have vigorously followed up Dr. Nelson's
speech to consider the role of Scouting in a society of constantly changing
values. Again this theme is common across many associations, and, indeed,
was reflected in the International Commissioners Get-Together in 1986.
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Despite a plea from Jeannine de Caumont, the then WAGGGS chair person,
for this meeting to be joint, the Get-Together voted for a Scout only
meeting. As you know, in 1988 we met after all with the Guides for a social
event and in 1990 the International Commissioners Get-Together will be joint!

Another common thread running through most associations is the need for
ever more effective management and the need to consider fund raising.
Thanks to Mcintosh money we have been able to run two successful seminars
on management and fund raising, bringing together professionals and
volunteers. It is a personal disappointment that conversations with the
McKinsey Management Company have had no end result despite their early
interest. We tried, it didn't work - we will keep trying, as the concept of a
partnership to develop better planning within our associations is too valuable
to lose.

Environment, the future and management, all common to us all and all
approached in different ways these past three years.

A further common thread is the need for development and consideration._of
our profile. Both were discussed in the joint report.

But we do see the need to seriously consider widening our impact within our
target population, particularly in view of the decreasing numbers of young
people - a special problem for Northern Europe. Numbers of associations
have programmes of local community involvement and this will be ever more
important as we understand the need to reach out and bring Scouting to all
sectors of the community, in which we live.

The continued success of the impact of Scouting will, to a large degree,
depend on our success in meeting this challenge.

Alongside this goes the age profile we have. Increasingly we are growing
younger, in some association 50/60% of the membership is under 11 years
old.

Your committee and many other people in the Region have always believed
that the Scouting programme has the greatest impact in the young adolescent
age range. The Scout section is the most significant part of our structure
and it is in this age range that we see the lowest number of members.

This has been a key issue for the past six years - along with providing
opportunity for our membership to participate in and influence the associa-
tions to which they belong.

We need to ask ourselves are we a youth movement or a children's movement?

| cannot pretend that your committee has solved these challenges but | can
tell you that they are increasingly aware of them and have tried to ensure
that member activities reflect the importance of the young adolescent. This
will, | believe, continue to be a high priority in the programme of the new
committee.

McIntosh Bequest

When | joined the committee in Assisi in 1983, it was the moment we were
told that Colonel Kenneth Mcintosh had left us a significant bequest. |
remember saying to Nicos Kalogeras that it was a great challenge, a great
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opportunity and possibly a great problem! Well, Tapani, Jos and I, in
particular, have experienced it as all of these things.

| do not believe any of us really realised the difficulties in 1983. All based
on one thing - understanding - or rather lack of understanding. Neither
ourselves nor our American partners were totally clear what could or could
not be done. Certainly for three years we struggled as we began to
understand the possibilities and the limitations of this generous gift.

These past three years it has been a much closer partnership. We, via our
excellent Finance Working Group, have learned how best to present our
submissions, how to show and when to produce the accounts and just as
importantly, we have developed a close working relationship and friendship
with our American partners which is valuable and rich in both understanding
the Mcintosh Bequest and in helping our young people to meet together.

We know that the bequest cannot be used for individual association's needs -
it has to be for the development of Scouting on a European basis. But as a
result of the developing understanding, and hard work, we now have. a
pattern which it is believed would have found favour with Colonel Mclntosh
as it increasingly benefits Scouting in the Region. Already much has been
achieved:

= Additional staffing to provide better service to associations

= Language courses for young leaders in our associations, with potential
to break the barriers of language.

- International Friendship Fund for small-scale support to young people
undertaking international exchanges.

- Exchange schemes with young people from the USA

= Translation costs, keeping our seminar charges low

= Contribution to working group and committee costs

- Our Columbus Project. Young people in Europe and the Inter-American
Region working and planning together for adventure and celebration in
1992,

S A donation to help reduce regional fee costs - which most associations
transferred to the support of World Scout Bureau Community Develop-
ment programmes.

All of these achievements are now reality thanks to the planning of our
Finance Working Group and our American partners. They add to the richness
of our regional programme and allow us to provide wider and more varied
opportunities for member associations. The Mcintosh Bequest is giving us a
tremendous opportunity and we are grateful for that.

World Scout Sea Adventure Centre

One major benefit from Mclintosh is of course the building of a Sea
Adventure Centre for young people in Spain. In Munich, Ofir and
Melbourne, we presented plans for this Centre - at different places - as
being definite. As we know they were not! For many reasons, mainly legal
and political, neither of the sites envisaged came into being. Many people
throughout the Region remained cynical about the whole possibility - which
can be understood. Your committee was less cynical - although frustrated on
many occasions. Despite the many disappointments we remained convinced of
the vision and of the possibility of this great opportunity. The government
of Valencia were equally convinced and have been enthusiastically supportive
with generous help from the Minister of Industry, Commerce and Tourism



and his staff. Equally generous has been the financial commitment they have
made to the development of a Centre they see so very important. Over two
thirds of the purchase price of the land which has now been bought has
been contributed by the government of Valencia. We pay tribute to their
generosity and support. 70 hectares of land is now ours and the hard work
of building, planning and marketing begins. The end result will be a Centre
of excellence where young people from Europe - and elsewhere - will enjoy
the challenge of adventure in the beauty and charm of the community of
Valencia.

The vision held for some years has become a reality and now Europe has two
major Adventure Centres offering alpine activities at Kandersteg and sea
activities at Peniscola.

Committee Work

The Mcintosh Bequest has provided a heavier work load for the committee
and will continue to do so, particularly as the Sea Adventure Centre
develops.

After Ofir, we changed, some of our working methods. No longer do we
expect committee members to sit on working groups. We believe the chairmen
of groups are capable enough to not need us! However broad support is
provided to group chairmen. No longer do we expect a committee member to
be on each seminar planning group - we expect an "expert" on the
particular subject to contribute to this.

This has released time that is needed for the broader and deeper issues
and, as mentioned in the joint report, more attention has been paid to these.
Financial matters have increased and | would pay tribute to Franz Dunshirn,
our treasurer, for his wise counsel and active work on ensuring that we
make the right decision and reminding us that the normal work of the Region
has to continue to be based on the fees we pay and not on Mclntosh income.

We have continued to develop relationships with other Regions, particularly
the African Region - | attended their conference in 1987 - and the Inter-
American Region, as is witnessed by the joint Columbus Project.

We were sorry that Franco La Ferla felt he had to resign from the committee
due to work pressure but happy that Joao Paolo Feijoo was willing to be
co-opted.

The Regional, European Recognition Medal is a special gift of the Region
which is not an award but rather a symbol of friendship and thanks for a
contribution to the development of Scouting within Europe.

During these last three years, it has been my pleasure to present, on your
behalf, this gift to :

His Majesty King Carl XVI Gustaf of Sweden, Robert Longley, Ben Love and
Ken Stevens.

in Ofir | spoke of the difficulties we sometimes encounter in working with
the WAGCGGS Committee. Any co-operation always has problems. However
these last three years our joint meetings have been increasingly productive
and there is a frankness of discussion that has helped better understanding.



For me personally it has been interesting and a delight to work with
Jeannine de Caumont and Barbara Beevor, both of whom have been active in
recognising the differences we have and equally active in ensuring they do
not frustrate the work of Committee.

Finale

So quite a lot has been achieved in three years but never as much as one
hopes for!

- Management planning and fund raising seminars

- Better and wider opportunities for our membership

- Closer and richer relationships with our USA partners

- Better planning of the opportunities Mcintosh provides us with

- Continuing thinking and planning via the working groups and seminar
programme.

- Better and closer relationships with WAGGGS

- A new and exciting Adventure Centre to join the programme offered by
Kandersteg.

Not too bad - (even if less than we hoped for).

Let me say that for me personally, the six years | have been a committee
member and the last three particularly as the chairman, have been the most
exciting in my Scout experience.

I know the strength, vision, friendship and talent in the Region because |
have met it and felt it. Of course there is much to be done but the Region
is strong enough to rise to the challenges. With a new committee, a new
Secretary General and new possibilities for young people this is an exciting
time for European Scouting. So finally, thanks to our friends and colleagues
in Geneva who provide so much experience and help to give the support the
Region needs.

Thanks to the retiring committee, particularly my dear friends Tapani and
Jos, who now leave as | do.

| believe in a Europe of Federation and Friendship and in Scouting | see
that this "political vision" can be a reality. The Region is strong and has
much to do - but is capable of continuing to achieve and develop.

I count it a privilege to have had the opportunity to work within the Region
and thank you all most sincerely for your support and your friendship.

So onward to further success - Bonne chance!






REPORT OF THE REGIONAL EXECUTIVE

Patrick A. McLaughlin

it is my privilege to address you for the fifth time as your Regional
Executive for the European Region of the World Organisation of the Scout
Movement. | really do consider it a privilege for | work in a world of
privileged people.

Yes | want to talk to you today of privilege, for we all must use this word
when describing our role in influencing the future of the people of our
planet. Never in the history of man has an essentially simple idea caught the
imagination of people both young and old and spread so efficiently around
this globe among every class, creed and colour, because it was patently so
right. Scouts and Guides play the game invented by Robert Baden-Powell in
150 countries - officially 25 million of them but in reality probably nearer
twice that number. We are privileged indeed to be able to play a part in this
social phenomenon.

But with privilege comes responsibility and as we shall explore during this
conference there are many ways in which we can do our jobs so that we can
better serve this Movement and by doing that help create the kind of world
we want for our children.

I, like many of you today, am privileged to be a parent, indeed the parent
of a Scout. All of us lead at one level or another young people between six
and eighteen, in other words the next generation. Do we ask ourselves what
kind of world will be handed over to them. Are we confident that we are
doing all we can with this magnificent Movement to really move our society
towards the feeling of responsibility for making the planet earth a place fit
for our present and future members to live in?

"l had a dream, the dream became a reality, the reality became a Movement,
I pray to God it does not become an organisation" said our founder. It is
because we are a Movement that we continue to grow and spread into every
corner where we are allowed to exist and even into some where to exist as a
Scout puts one in some peril.

Our founder had the genius to understand naturally the three main needs of
the human being as defined by the psychologists of today. The need for
status, the need for love and the need for variety and challenge in life. How
better could one describe the patrol system? A group of young people who
choose their leader give each member of the patrol the right to share his or
her strength, a sharing of responsibility (status) the feeling of being
wanted, being part of a team (love) and the tremendous choice of activities
which can exist, when Scouting is practised as it should be (variety). This
does not only refer to the young people but also to the adults. All of us can
identify how we have been helped in these three areas by Scouting. | have
always been astonished in the Scouting community of how many people have
met their life mate through the Movement. | must confess to being one of
them. It is a truism that Scouting is a very effective marriage bureau!

It is by fulfilling these needs, through the Scout method and by injection of

the indefinable Scout spirit, that we and those whom we have the privilege
to lead will take a constructive place in our society.
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Let us look at how the Movement is doing in Europe today by looking at the
statistics which we have been able to put together. It has been said that
"Statistics are like bikinis, what they reveal is suggestive, what they
conceal is vital!" We are aware that the figures are not 100% accurate but we
equally feel reasonably confident that the trends they reveal are extremely
indicative of our role in European society today.

Since 1974 when the European Conference in Iceland decided that at
European level we should collaborate as closely as possible with the Europe
Region WAGGGS, this co-operation has become our day to day reality. The
statistics which | show now indicate part of the inequality that exists
between Scouting and Guiding in Europe today. 34 % of all the Scouts in
Europe are in the United Kingdom, which is our largest member country. It
is also the largest member country of WAGGGS Europe Region where 60% of
all the Guides in Europe are to be found. Thus the structures of the two
Movements in Europe, although numerically similar in total, are very
different, particularly in Continental Europe and Norden. As we shall see in
a moment, the under eight branch is markedly affecting the Scout Movement
in Europe. In the Guide Movement the vast majority of their membership_ is
already in the age range 6-12 - nearly 80 % in the UK, which as | have just
pointed out, represent 60 ¢ of all the Guides in Europe.

Cuiding is signally less successful at keeping adolescents, particularly in
single sex associations, than Scouting is - for we in Scouting have very few
associations where we have a single sex structure for the adolescent branch.
In Europe we have two major trends with regard to co-education through
which the Scout Movement has been able to maintain a higher presence of
adolescents. The first is the development of merged or joint associations,
which now represent nearly 60 % of all the associations in Europe and the
second is in Scout Associations where girls are able to join in the same way
as boys. | must leave you to envisage what the future will bring in this
matter.

It is not always easy for two Movements which although coming from the
ideas and concepts of the same founder and which have developed in a very
different way, to work together. We face these challenges all the time at all
levels of our joint operations and somehow surmount them. It is for you to
judge if the results are of a sufficient quality for your associations.

The good news is that according to the latest figures we have at our
disposal, the Movement in Europe continues to grow. We now have 1.640.666
Scouts and leaders in Europe. The penetration of Scouting into our
constituency has improved in 12 countries, that is our market share has
increased in those countries. In the other 12 countries the market share has
dropped but happily by very little.

What is clear is that much of our membership growth in Europe is due to the
increasing numbers in the under 8 sections or branches which have
developed, particularly over the last few years. At our last conference in
Portugal, for example, the UK had no official under 8 or Beaver section.
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Today, the section is a full part of The Scout Association and numbers over
100.000 members. Obviously the 6-8 year age range is booming throughout
Europe and is consequently changing the demographic structure of the
Movement.

I have been accused of being anti-beaver a charge which | cannot really
accept. | admit to being concerned about the effect that this trend will have
on our image as a youth movement. This conference has insisted during its
last four meetings that our premier concern in Scouting at European level
should be how the Movement can better serve the adolescent. This we have
tried to do and will continue to do until you give us other instructions.

It would be absurd however to ignore the fact that an increasing proportion
of our membership is in the age range 6-8. We must monitor the progress of
Beavers through the other sections of the Movement for it will be important
to know how many remain with us into adolescence. We lack hard facts of the
effects the 6-8 age range will have on the structure of the Movement. The
next three years will show the trends more clearly. | should like to quote
from a letter | received last week from a leader in an association, who came
into the Movement as a Beaver Leader and has now moved into another
branch.

"The Beaver section is now over 10 years in existence - the association
leaves it to run itself, so defensiveness has evaporated. Beaver numbers
have levelled off - a proportion of Beaver leaders develop skills and interest
in the senior sections, senior scouts and ventures are becoming leaders in
both Cub and Beaver sections. The association does not need to resource
Beavers in proportion to their numbers and the association has an agreed
objective with all sections in that the most important priorities are Scouts
and Ventures.

This may not be the general situation within Europe - but it may be - given
time and space to settle down. To confront and exclude from the Scouting
family is a retrograde step in my opinion. The causes of drift out of the
senior section will always come back, | feel, to the quality, vision and
commitment of the leaders within the senior sections."

The adolescent has been your most important concern over the last few years
and the working group will report in detail on the progress which has been
made. | have had the chance to participate in both Adolescent Planning
Workshops in Verona and feel that they have made a considerable contribu-
tion to the thinking and the body of knowledge with regard to the adolescent
in European Scouting. For that age range we have also developed Eurofolk,
European Camp Staff Programme, the Columbus Project, the Adventures
North Challenge and so on. Progress is being made but we must continue to
be imaginative and dynamic in our approach to this age range.

Perhaps a key element in dealing with adolescents is to realise that they are
more concerned about their spiritual life than we think. | talked about
growth earlier and | have come to realise that in Continental Europe,
statistically, the most significant growth is in the Catholic Associations. This
is true of Germany, France, Italy, Spain, Portugal, Belgium and
Luxembourg. Equally in most of these associations the percentage of adoles-
cents is higher. Young people are always searching for ways to express
their spirituality. They do not always find it in formal religion, unless the
clergy are particularly enlightened but they can find it through Scouting.
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Our spiritual dimension group have done a splendid job in researching ways
in which leaders can be helped to open the possibilities for young people to
find the kind of ambience where thinking of things spiritual is more easy
and realistic.

Europe has always been in the forefront of bilateral community development
activity. Almost all European associations have had at least one project in
co-operation with a country in Africa, Asia or Latin America. Despite the
difficulties and setbacks that are experienced, the spirit of Scouting wins in
the end and great things are achieved.

| want to pay tribute to those of you who have set up and operated these
projects. We want to learn from you how you achieve your success. We need
to create a data-base of information about these projects so that time,
energy, manpower and money can be saved by those who set out to tackle
such projects in the future.

Our Community Involvement working group have started this process with
the Community Involvement Resources Pack, CIRP. We have many challenges
here in Europe also among migrant workers' children, one parent families,
inner city youngsters and so on. Involvement in this work is something
which enthuses adolescents for it gives them a practical way of expressing
their idealism, their humanity, their spirituality and their love for their
fellow man.

Today we are at a cross roads in our concern for the environment. Many
recent international conferences have underlined the need to do something
quickly before we allow the ozone layer to deteriorate to such an extent that
the polar ice starts melting, the oceans start expanding in the increasing
heat leaving all countries with a coastline the challenge of evacuating millions
of people as the waters rise. This may be premature and malthusian but it is
evident that if we do not do something now, our future members and our
children and grandchildren are going to point the finger at us and say
"what did you do with the Scout Movement when you were responsible for
running it? One of its greatest missions is respect for the environment, why
do you leave us a devasted continent?" Indeed we may ask ourselves what is
Scouting doing in Europe about acid rain which is destroying the Black
Forest, the alpine forests which act as a natural avalanche barrier among
many others? What is Scouting in Europe doing about the pollution of the
Mediterranean, the Baltic, the rivers great and small which criss-cross our
continent? My answer at present would be, not nearly enough! We have the
possibility and the organisational ability to really affect the future in this
regard. Think about it three million Scouts and Guides in Europe who could
work in close co-operation with other children's and adolescents' movements
throughout the continent as we are doing in the CAIC co-operation with
CIMEA, IFM-SEI and Young Friends of Nature, as well as with UNICEF. In
European terms this represents many millions of young active people who,
given the right opportunity, could really make people sit up and take action.
Our working group on the environment have taken us some steps forward in
tackling this problem, but much remains to be done.

In referring to our close contact with the member organisations of CAIC, |
would remind you of the tremendous job carried out by our All-European
working group who have maintained very effectively the contacts which are
indispensible with our friends in the socialist countries in the East of
Europe. This contact and dialogue was instituted formally in Poland in 1976
and has gone from strength to strength since then.
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For many years the pioneer organisations have existed and operated in many
Western European countries and now it looks as if Scouting will be able to
start again in some Eastern European countries. Our friends from CIMEA,
who are with us today, will | am sure be glad of this development for it
brings nearer the possibility of creating the national CAIC's we have talked
about for so long.

This conference and the committee it elects have followed a policy of main-
taining close co-operation with the European youth institutions for over 15
years. These youth agencies in the Council of Europe and within the
European Communities are more active today than they ever have been in the
past. We have always played an active role within these institutions and, |
believe, as a result we, the Scout Movement, are highly respected in all
facets of this work. Those who represent us in the many governing boards,
advisory committees, presidia, etc., make up the working group on the
European Institutions. Their efforts, of which you will hear much more later
in the conference, continue to bring us increasing resources which help us
in all we are trying to do. We are going to hear a great deal during the
conference about 1992. Whatever our views may be on this question, one
thing is sure, it is going to affect us all. One aspect of 1992 which has not
been conspired yet, in depth, is how it will affect us in financial terms. The
seminar on Fund Raising in November of this year will look at the changes
likely to happen as a result of the harmonising of value added tax and other
legal questions related to non-profit organisations.

Resources, particularly financial resources, are the key to our ability to
undertake all that we presently do undertake. The resources we receive from
the Mcintosh Bequest have opened tremendous possibilities. The Morgan
Guaranty Trust Company, who are the sole trustees and the Boy Scouts of
America through their United States Foundation for International Scouting
who have acted, until recently as advisers, have been a tremendous support
to us in all we have tried to achieve. The Boy Scouts of America have now
decided that they wish to withdraw from the advisory function and will leave
the European Region the possibility of negotiating directly with the trustees.
We thank the BSA for their great help during the teething troubles of this
great opportunity and challenge to the European Region.

You will have a presentation very soon on one of our greatest challenges and
opportunities emanating from the Mclintosh Bequest, namely the World Scout
Sea Adventure Centre in Peniscola, Spain.

This will complement the opportunities offered by Kandersteg International
Scout Centre, in Switzerland. Kandersteg has been in operation for over
sixty years and continues to attract Scouts and Guides in great numbers.

With two Centres offering contrasting exciting adventure opportunities, we
can provide an opportunity, second to none, to our members.

The oldest working group that we have in the European Region, is the
Training Working Group. It has existed in many guises for as long as we
have had a Region. Its work impinges on the work of every other group and
on the operation of all projects and centres. You will see once again that the
developments it has been able to carry out and promote have added
considerably to the body of knowledge on the subject.

All of this work has been possible thanks to the efforts of many people from

many different backgrounds. Their names are listed in the documentation kit
for the Scout Conference. In the European Region we have always been
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blessed by an excellent partnership between volunteers and professionals. |
want to pay tribute to the members of the European Committee and all of the
Working Groups and Ad Hoc Groups, for their inspiration, their leadership
and their concern for our Movement. | also want to recognise my professional
colleagues in the Region for their dedication in providing service and
support to the volunteers who are the backbone of the Movement. This
partnership is the key to success in this great enterprise to which we are
all tied by bonds of affection and sense of mission, for the future.

One group | have not yet mentioned is the Image Ad Hoc Group. Only three
persons who have worked hard and effectively to help us '"see ourselves as
others see us". All of us, no matter how enlightened we like to think we
are, have prejudices. In Scouting we have more opportunities to Kkill these
prejudices than most, for we have the chance to get around and meet other
people with the common bond of Scouting.

| want to share with you an aphorism about this which | shall tell first of all
in German, just to prove to my German friends that when | use quotations in
a German speaking context it is not only from Goethe and Schiller, | quote!

The chairman of the US Federal Communications Commission gave no less
than four different bisociations of terms permitted and prohibited.

"In 35jdhriger Arbeit habe ich eine vergleichende Studie europdischer
Gesetze zusammengestellt. In Deutschland ist alles verboten, was nicht
erlaubt ist. In Frankreich ist alles erlaubt, was nicht verboten ist. In der
Sowjetunion ist alles verboten, auch das, was erlaubt ist. Und in ltalien ist
alles erlaubt, insbesondere das, was verboten ist."

In English "After 35 years, | have finished a comprehensive study of
European comparative law. In Germany, under the law, everything is
prohibited, except that which is permitted. In France, under the Ilaw,
everything is permitted, except that which is prohibited. In the Soviet
Union, under the law, everything is prohibited, including that which is
permitted. And in ltaly under the law, everything is permitted, especially
that which is prohibited".

Perhaps after the report of the Ad Hoc Group on Image, we may have our
prejudices confirmed.

Prejudice can also be broken down by better communication - a problem
which besets us all when the national level wants to communicate with the
base. One added element in the chain of communication is the European one,
where the problems are exacerbated by having to communicate with a
clientele who speak around 30 languages all told, using only two. We have
tried to contribute to the learning of these two languages with some modest
success. The English language course in Birmingham, UK, and the French
language course in Burgundy, France, have been very successful in
attracting many participants. We hope that their results will be seen in the
future. One problem we have with all of our events and especially the
language courses are the "no shows". People who sign up, get a place and
then do not turn up, without any kind of reason or even contact. Others
are waiting for these places and it is not very scoutlike to let yourself, your
association and Scouting down by behaving in this way. Please try to ensure
that your participants at least let us know if they cannot participate.
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Europe Information is our quarterly magazine in which we publish articles
coming mainly from the Associations. Please continue to send us news of
your developments and projects, they are greatly appreciated.

I started my speech by referring to privilege. It is my great good fortune to
have been able to dedicate my professional career to serving you through
this great Movement and that, ladies and gentlemen, fellow scouters, is
perhaps the greatest privilege of all.
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REPORT OF THE ACTIVITIES OF
KANDERSTEG INTERNATIONAL SCOUT CENTRE

The last three years were for the Kandersteg Scout Centre years of
continued development. One of the main tasks of the new Committee elected
at the 1986 General Assembly of the Association was the setting up of a long
term construction plan including the extension of the Chalet, as presented at
the Ofir Conference, and the building of various facilities on the camp site,
due to the fact that the present infrastructure does not meet the
requirements of the local authority.

The plan was approved by the relevant authorities of the Canton of Bern,
(which, by itself, is not a little achievement), and started to be implemented
according to the available resources.

Three kitchens were renovated, new campsites were arranged on the
Roversite and small facilities were constructed in various parts of the
campsite. - :

The main project, which was completed during the last three years, was the
diversion of the river! The Schwarzbach, the noise of which has accompanied
several Scout generations during their sleep (!) does not pass under the
Chalet any longer. It has been diverted, thus enabling us to use the cellar
rooms more efficiently and providing ground for the planned extension of the
Chalet.

Meanwhile, the ongoing programme of the room and campsite renovations
continued. With the generous help of our fellow Scouts from over the
Atlantic we were able to refurnish and enlarge the American Room. The
Nordic Room with the support of all Nordic Associations will also be ready
by the 1989 summer season.

Furthermore, planning and work has started on the next major project, the
improvement of the existing infrastructure and the connection to the new
sewage system which is done by the Kandersteg Community.

The Centre, within the framework of an "adventure area" in the Alps has
enriched and extended the programme activities. For the third consecutive
year, the Centre organized a full winter programme, including 7 ski courses,
run from the end of December until beginning of March. These courses
proved to be very popular with beneficial consequences to the total
overnight figure of the Centre.

Also the summer programme was further developed and enriched by new
activities, such as the Snow and Ice workshop, the "B.P. Run" and new
hiking and climbing courses. This summer, we had a total number of 13'000
participants which means 32% more than in 1987 at the same period.

Due to the development of the winter and summer programmes and the
improvement of the services, the number of guests has continually increased
during the last three years and reached 50'000 guests in 1988 which is the
highest figure for the past six years. We consider that the campsite has
reached its full capacity for the months July and August, and the demand is
still increasing.
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The above mentioned result could never have been obtained without the
continued support of the European Scout Committee, the voluntary work
parties from Holland, Luxembourg, Switzerland and Ireland, and the
contribution of the Swiss and other authorities of the host country. We owe
special thanks to the volunteer staff of the last three years who, with their
enthusiasm and dedication made Kandersteg such a very special place to visit
and to stay. We thank all these wonderful young people for their help and
the international Commissioners all over the World who encouraged them to
come to Kandersteg.

The last decade of our century is impending and the Centre is being
prepared to host a major world Scout event, the Rovermoot 92. We are sure
that this event will be an appropriate contribution to the 70th anniversary of
the foundation of the Centre.

But in the nineties there will be more challenges for Kandersteg. We should
attract guests during the off-season months. Therefore, we must offer better
services and adequate facilities during the season. We hope to be able to
realize our main projects.

The Kandersteg Committee is optimistic that with the help of all Scout and

Guide Organizations of the European Region it will be possible to expand the
Centre for the benefit of Scouting and Guiding in the Region.
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REPORT ON THE SPANISH PROJECT

Tapani Leppala

Since the Assisi conference one dream has occupied our minds and
thoughts. Our generous benefactor, late Colonel Mcintosh had this
dream when he wrote his will, the will that has given so many new
possibilities for European Scouting.

A new international scout boating centre was mentioned in his will, and
as soon as we |earned about it, the wish has been high in our
priorities.

Planning started, the terms of reference were established by the
working group on the Mcintosh Bequest at its meeting on 13th
November 1983. The principle decision to create a new International
Scout Centre was made by the Scout Committee in Madrid, January
1985.

We have worked almost 6 years planning and searching for potential
sites. We were perhaps too eager in the beginning, but after a few
setbacks we understood that an operation of this scale has to have its
time to develop. Otherwise we would not have an ideal solution.

We have to realize also that we have to live with the decisions and the
plans we make now for many many years to come.

Finding a suitable site of this size in Southern Europe is not easy. But
the time has not been wasted.

All the time, parallel to the search we have worked to solve legal
problems, we have worked with feasibility studies, and building
programmes.

We have started programme and promotion planning and we have
established two associations for the practical ownership and future
running of the centre.

We have had enough time to create good relations with our American
counterparts, USFIS the adviser to the Mcintosh Bequest and the
Morgan Guaranty Trust Bank in New York as the holder of the
Bequest.

But above all we have been privileged to create a good relationship with
the Valencian authorities.

His Excellency El Presidente de la Generalitat, Don Joan Lerma | Blasco
and His Excellency El Conseller d'Industria, Comerc i Turisme, Don
Andrés Garcia Reche have given their strong support, both personal
and that of their institutions during every stage of our pursuit to
establish the new centre in Valencia.

The Director General de la Conselleria d'Industria, Comerc i Turisme,
Don Manuel Agramunt, has done everything in his power to assist and
to help us. Without the devoted work of Senor Agramunt, whom we
know as an excellent person and as a good friend, we would not be
able to announce today that we have purchased a site in Peniscola,
Valencia and that the site is ideal for our purposes.

- 21 -



The Valencian government has also given a substantial financial support
to the purchase price of the land. This is done in an agreement
between ourselves and the Generalitat to ensure that the centre will be
available also for the children and youth of Valencia.

We warmly welcome the young people of Valencia to our Centre.

| have the great privilege to thank these excellent and devoted people
and good friends who are present here, Conseller Don Andrés Garcia
Reche and Director General Don Manuel Agramunt.

| ask you to convey our greatest appreciation and sincere gratitude to
President Lerma.

We have increased our contacts to the Spanish Associations and to the
local Scouts as the plans have gone further.

In future we need more and more support from the Spanish Associations
and from local Scouts. But we also need the assistance of every
association in Europe.

I counted that during 6 years more than 60 Scout leaders from many
different countries have worked with us on this project and a lot of
work is still ahead of us.

On this occasion | would like to thank Gisle Johnson, (I would ask the
Norwegian delegation convey our appreciation) for the work he has done
as the previous chairman of the programme committee.

And the centre cannot be mentioned without reference to our
representative in Valencia, Senor Vicente Ldpez. Vicente has been our
shuttle diplomat in everything that has occurred in Valencia. He has
devoted countless hours of his time to the centre, and | am certain he
will continue to do so in the future, too.

The building project has been established, several highly appreciated
professionals, architects, engineers and harbour experts have started
their work.

The Centre will be ready and functional in 1991, and the celebrations to
open it will be in July/August 1991,

In Peniscola, Castelion, Valencia, Spain.

I have the pleasure and honour to ask Director General, Don Manuel
Agramunt to address our audience.
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FINANCIAL REPORT 1989

Franz Dunshirn

This is the third time that | have the privilege to submit to you the
financial report for the last triennium.

Before | go into details | would like to make two remarks :

I must apologize for an error in the documentation kit : the main head-
line on page 23 running "Comments on the budgets for the years 1989 -
1992" should stand on the top of page 27. | am convinced that most of
you have noticed this mistake, | hope, you found your way through
these pages in spite of this error.

The second remark : it was the will of some delegates at the last Con-
ference in Ofir to get annual reports. This was done and so all asso-
ciations received reports for the years 1985 / 86 and 1986 / 87. Last
year it was not possible due to time reasons to send you an additional
financial report prior to the documentation kit of the conference. '

Now let us review the figures :

As far as the financial handling for the years 1985 - 1988 is concerned
you will have found a summary with the main items in the documentation
kit (page 21).

Since | began as treasurer the first target has always been a balanced
financial situation within a triennium. This time we failed by some Sfr.
25'000.--. This hit me really hard.

But, if you look on the first line, you can immediately find the reason
for this failure : while we had in the last triennium an average annual
income of the fees of Sfr. 225'900.--, we came during this triennium
only to Sfr. 209'800.-- ! That means an annual decline of about Sfr.
16'000.-- or in total for this triennium of Sfr. 48'000.-—- !

But to be fair | have to add that the main reason for this development
lies in the last year : we received substantial amounts of registration
fees for 1987/88 so long after the deadline that it was not possible to
show this income in this year.

The "general donations" in the last year are atypically high. This was
caused by donations from the USFIS - Mcintosh - Fund mainly for four
special purposes : to cover the costs of the Kandersteg camp-director
and to cover costs of the fundraising seminar and the European Friend-
ship Fund as well as those of the new sewage system in Kandersteg -
you will find this special item shown below on a separate line.

A very good development is shown in the figures of the grants of the
European Institutions (EYC - EYF), which increases from about Sfr.
40'000.-- to Sfr. 557000.-- during this triennium.

As these grants depend from a lot of bureaucratic work, which had to
be done very early in advance from the event in question we owe our
gratitude to the Regional Office for this kind of fundraising - although
this is not the only one that proved successful.
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2.3

3.1

3.2

Let us now come to the Expenditure.

The normal fixed costs have remained relatively stable. The main reason
for this was already mentioned in my annual report 1986/87 : we tried
namely to allocate strictly the expenditure to those items where they
were caused. What | mean is that costs caused by the activities in
connection with the Mclntosh Fund have to be debited there, and those
caused by the Spanish Project to these accounts.

Against the item "Salaries and field service" you might notice the
increase over the previous year. But - once again we have to remember
that the regional staffs are obliged to serve on World Conferences and
their costs are debited to the respective regions. And this time the
World Conference was in Australia !

The increase in "Sundry Expenditure" is mainly caused by the publi-
cation of the Development Education dossier.

Summarizing - | think all of you have enough imagination and many of
you the experience, of how difficult it is, to make budgets three years
ahead, especially if one has in mind the difficulties that arise from the
fact that the sources of our income are spread wide over our globe and
the areas of expenditure concern the most important European
currencies.

Nevertheless - we tried hard to observe these budgets as our guide-
lines. In addition - fulfilling the will of some delegates in Ofir - the
European Committee felt obliged to adjust some figures - even slightly -

if it was necessary. | reported such a decision in my report for
1986/87.
On the whole | would say, it was not an easy task but from the

financial point of view it was not a too bad triennium.

As far as the Mclntosh - accounts are concerned | regret that it was
not possible to have the final accounts for 1988 available at this Con-
ference due to lack of manpower in our accountancy firm. So - this
year has to be officially reported at the next Conference, but you will
get knowledge of it with my next annual report.

During the years 1986 and 1987 we spent together about US $ 900'000.
The handling was not always easy, if you think of the problems with
the changing bank rate for dollars on the one side and on the other
side the time-lag of about 2 years between the date, when we have to
send our requests and when we get the final decisions respectively the
money.

But nevertheless - | know you are certainly aware of the situation that
two thirds of this money went directly through the so financed seminars
and working groups and the International Friendship Fund to the boys

and leaders of the European Region. We all know the huge input of
training, of new ideas and experiences, which comes so immediately to
our associations.

Another effect of direct help to the associations is the subsidizing of
the Regional Registration Fee. De facto remains so the regional fees for
about ten years on the same level. But it must be mentioned here and
well recognized that most associations use this money for donations to
the different funds of the World Scout Bureau or the World Scout
Foundation thereby setting an example of real scout brotherhood.
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4.2

I would also like to mention that nearly 10% are given to the Kandersteg
World Scout Centre for the improvement of their infrastructure.

The other smaller items you can find in the written report.

At this time | wish to thank on your behalf as well as on behalf of the
European Scout Committee the officers of the Boy Scouts of America and
of USFIS and especially the Senior Vice-President of the Morgan Gua-
ranty Trust Company, Bob Longley, for their understanding and their
cooperation,

But today | have also with sincere regret to report that the Boy Scouts
of America have decided that - due to internal reasons - they see no
further possibility to act as advisers for the Mclntosh Bequest. We went
a long way together ; we improved the technical transaction step by
step, we learnt from each other and we certainly came to a good and
cooperative partnership in respect for each other. Even when the
cooperation in this field has come to end, it will continue in al other
fields. Because we not only have to fulfill the written will of the late
Colonel Mclntosh but much more the spirit, which we learnt to under-
stand and which we want to live always better. So - once more : many
thanks to the Boy Scouts of America and USFIS.

Budget 1989 - 1992

The basic assumptions are :

A small increase at the Regional Registration Fees due to the
increase of the fees in the last years and to a possible slight
increase in the membership figures.

An increase in the World Bureau grant of about 10 % within this
triennium.

We expect no marked increase in expenditure, but we have to take
care of the normal increases in the cost of living, even in
Switzerland.

As the next World Scout Conference is in Europe, the relevant
costs will not be so high as the last time. But we will have to
allocate certain expenditure for this event out of the European
Friendship Fund.

The year 1991 is the year preceding the European Conference.
This means higher costs for stationery and printing, post and
telephone and travelling costs.

Taking everything into account the budget is again a very tight one
and it might not be easy to reach. Once again we will certainly do our
best to reach our goal.

The budgets, which we propose show a slight deficit within the first
two years.

In the documentation kit you will have found a proposal to increase the
fees for 1 centime beginning with the last year of this triennium. This
means an increase of 6,25 3 after four years or of about 1,5 % per
year. | will no longer refer to the fact that we would then have a
nominal increase of 2 centimes during 11 years, but in reality have at
least a constant fee during this time. | also do not want to waste your
time reiterating the same things again, of which | know you are all
aware.
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| want only to appeal to your understanding and your cooperation. We
are not allowed to base all our activities on donations. We have to
secure a minimum standard of service for the Region and we have to
show our donors that we do,what we can, within our means.

| can assure you, we had extensive and not easy discussions in the
financial working group and in the European Scout Committee. But
finally we came to the common decision that we have to ask for your
understanding and cooperation.

Before | come to the final proposals | would like to say thank you to
all, who struggled with me during this last triennium in managing the
finances ; first to the members of the finance working group, who were
directly involved in all the financial deliberations, they had to spend a
considerable time even to the extent of homework between the meetings.
It was encouraging that even when we started from different points
with good collaboration together we finally came to unanimous decisions.
I have to thank the European Committee and especially its chairman,
who needed sometimes a lot of patience, but their trust and confidence
let us always find a way out of all difficulties. We really worked
together in a spirit of understanding and good partnership. | want also
to thank the staff in Geneva ; | know that a treasurer is not always a
very pleasant office, but they bore me patiently, and from my point of
view, we had a good and helpful cooperation together.

Last but not least | want to thank you as representatives of your
associations for your understanding and your cooperation. Your trust
made it easier for me to work for you as your treasurer.

Finally | would like to propose :

1. This Conference approves the Region's accounts 1985/86, 1986/87
and 1987/88.

2. This Conference approves that commencing with the fiscal year
1991/92 the rate of the registration will be 17 centimes per head.

3. This Conference accepts the budgets for 1989/90, 1990/91 and
1991/92 as presented.
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ELECTIONS TO THE EUROPEAN SCOUT

Period 1986-1989

Candidates

Tom Andersen
Constantine Constantinou
Joao Paulo Feijoo

Peter Hutton

Dan Koren

Joseph M. Lawlor

Anton Markmiller

Daniel Robinsohn
Fernando Salinas

Thijs Stoffer

Those elected are:

Tom Andersen, Norway
Joao Paulo Feijoo, Portugal
Anton Markmiller, Germany
Daniel Robinsohn, France
Fernando Salinas, Spain
Thijs Stoffer, Netherlands

European Scout Committee Officers

Chairman: Anton Markmiller
Vice-Chairman: Daniel Robinsohn
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Number of votes

106
22
97
36
24
32

103
92
49
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SPEECH AT THE 6th EUROPEAN SCOUT AND GUIDE CONFERENCE
by Anton Markmiller

Larnaca, Cyprus, April 1989

Dear Friends,

Please, let me first of all thank you for having elected me again into the
European Scout Committee and to place your confidence in me. Also after
having had a first mandate, a re-election is never only a matter of routine:
thus | was a little bit nervous.

After this election, the Committee elected me to be its Chairman. | want
especially to thank my colleagues and friends within the Committee for the
trust they have placed in me. But with their vote, they have not only
entrusted me with the duties and responsibilities of the Chairman, they have
included themselves in the responsibility of the European Scout Committee to
work for an up-to-date development and coordination of the Scout Movement
within the European Region : only together, we will be able to manage our
different tasks.

Once again, the Committee charged Franz Dunshirn with the task of the
Region's treasurer. In this connection, the Committee would like to express
its very special thanks to Franz who, for such a long time, has managed the
finances of our Region in such a very qualified way.

| also would like to thank, in the name of the Committee, our Regional Staff
in Geneva, the Camp Director and his collaborators in Kandersteg,
representing one of the pillars of the Region. In order to support our work,
they fulfill often their tasks to the breaking-point. Please, let me, here and
now, thank you very much indeed.

From 10 candidates, the European Scout Committee had to elect six persons
for the new Committee. | thank all of those who volunteered for the election,
whether they were elected or not. The fact that we did not have to make
hard efforts to find candidates is a sign of liveliness of our Movement. It is
a sign that the national associations consider our work important and that
they propose, independently and self-reliantly, persons for the different
functions.

With our Conference's motto "Scouts and Guides - Builders of the future",
we made an important programmatic statement. First of all, this statement
signifies that we think children, youth and adults capable to take,
consciously, their future into their own hands and to frame it and build it
up. Within our practical work, we organise the "Conquest of the future"
within a system of peer groups of children and young people through an
education based on an increasing autonomy of responsibility. Scouting wants
to train the individual on the basis of an integral view and through a
sensitivity to joint responsibility.

Such a view of the development of a personal identity is not necessarily new
to our Movement. This idea - beyond all contemporary influence - can be
found in Baden-Powell' concept and still remains highly topical. Our duty is
to give it a topical contents, too.
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However, we cannot stand still and leave young people to build and frame
their future, assuming that they will make it somehow. Besides our vision of
a society, worthy of human being, there are evolutions which are adverse to
the future opportunities to mankind.

Only young people have the right sensitivity to name these evolutions : they
notice a worldwide injustice creating increasing poverty among large parts of
humanity. They see the lack of peace, the existence of wars and the arms
race, the destruction of our environment, the polarisation between the rich
and the poor, creating unbearable conditions in a world belonging to all
mankind.

Thus, our motto has got a second dimension; the dimension of our being
advocates for children, youth and young adults.

Within our associations, we have to highlight the questions and doubts, but
also the perspectives of hope of young people and their desire to head for a
successful future. The more youth make the experience of finding, within
our Movement, support and orientation in reaction to their questions
concerning the future, the better our "problem" of a lack of interest in the
adolescent section will be balanced.

Young people notice generally very quickly if the ground offered to them in
order to experience joint responsibility within a society is only a playground
or not. And we, too, would not do justice to our own concern of helping
them to realise the power and the capacities of youth to influence the world.
Thus, we, too, have the obligation to be promoters of the concepts and
interests of young people within our societies - yes, we have to be

advocates of the future opportunities of Guides and Scouts !

Many ideas and hopes of a future society in Europe are linked to the year
1992, the year when, with the opening of the interior market of the E.C., a
gigantic economic centre will be created. Nostalgically, this part of European
history is sometimes seen in connection with the so-called Discovery of
America by Christopher Columbus.

For our Region, 1992 will offer an increase of international contact
opportunities and events due to these two main events. Already now, we can
notice a considerable investment in public relations by the E.C.,
programmatic appeals as well as increasing financial support of youth
associations taking up the theme of Europe 1992,

That is one side. But we must not lose sight of other different aspects.

First, the reduction of European matters to the E.C. question only seems to
be a problem. Because Europe is more than only a union of states, defined
by economic interests of the E.C. Europe includes the non E.C. states, too.
Europe comprises also states of the Eastern socialist community, yes, even
parts of the Soviet Union.

With respect to an integral European future, we have to see the "common
European house". There are not only our own ideas and hopes which are
committing us, but also the new evolutions within Eastern countries. E.g. in
Hungary where - on the base of changed socio-politics - Scout associations
have received governmental recognition now. Here too, we have to assume
our responsibility for the whole European continent and offer our help in
order to restrain scout colleagues from a reduction of the scout idea to
prewar models.
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But also the reference of Europe to the 500th anniversary year of the
Discovery of America by Columbus, for me, must be seen in various ways.
The discovery was the beginning of a large-scale exploitation and reduction
to poverty of the peoples living there; it was the groundwork of structures
still existing today, of dependence. A jubilee allowing the further
development of colonialism cannot be possible.

Please, permit me these observations on the background that | come from a
country that exactly 50 years ago released World War Il by invading Poland
and that, with the national-socialist regime brought immeasurable suffering
and brutal terror to all human beings in Europe and the whole world.

As German Guides and Scouts, we are reminded by our own history our
responsibility to accomplish in a special way the request of Baden-Powell, to
be peace scouts.

For me the vision that Guides and Scouts have to work for peace is
essentially linked to what we call "Building of the future". Through our
commitment for peace and justice, in great and in little things, and through
the international character of our Movement we will succeed in giving
children, youth and young adults a solid orientation for their own future
life, and this within a very quickly changing world and an increasing
commercialization of all spheres of life.

I' think that our Region with its manifold programs within the different
associations is on the way. Our deliberations here serve to focus on our
approaches and to charge the Committee to take care of their practical
realisation. Within the new Committee, we will be pleased to do this,

But on the way, we leave also companions in this case : Michael Beach.
Tapani Leppdld and Jos Loos whose mandates finish with this Conference.
During the last six years, they have been very committed in the work of the
European Committee for our region. They influenced the profile of our
Movement significantly.

Dear Michael, dear Tapani, dear Jos, the Region thanks you very much. |
would also like to thank you personally very much indeed: due to your work
within the Committee | had the opportunity to learn a lot.

Thank you.
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CHAIRMAN WORLD SCOUT COMMITTEE ADDRESS

Mr. John Beresford

Mr. Chairman, friends...
It is so good to be back at a European Conference !

First | want to bring you the greetings and best wishes of all the 12
members of your World Committee. | am glad that three of us are able to
be present, to learn and share with you the experiences of this important
Conference.

I hope | am not too biased, but | must admit that | am constantly im-
pressed by the European Region and those who guide its 49 Associations,
both professional and volunteers.

We have all seen encouraging progress in Europe in the past decade or
SO...

- the historic emergence of a greater European identity amongst the
nations of Europe,

- the greater cooperation between our own member Associations,

- the positive and unifying influence of successive European Committees
and the World Bureau's staff.

The regional programme is impressive and wide ranging. Much of it is

directly relevant to the three priority areas for future strategies, which

were clearly identified at the World Conference in Melbourne :

The need :

a) to develop relevant and enjoyable programmes

b) to support the potential and development of our adult leaders, and

c) to improve the management of our Associations (in all areas from
financial resources to PR)

You know, we do have tremendous advantages here in European Scouting,

which are denied to many of our Associations around the world :

- we enjoy an amazing richness of languages. religions, political
systems, history and culture

- most of our Associations are well organised, with resources undreamed
of by those in developing lands

- we take for granted many basic freedoms, denied to others.

Our Scouts can travel abroad, camp with others, arrange exchange visits,
learn about each other. And these exchanges take place not just with our
neighbours within Europe... but worid-wide.



| should like to take this opportunity to thank and congratulate this region
on its impressive record over many years in supporting other Associations
with the important Community Development programmes.

Your Scouts have learnt about life in other countries. They have travelled
to work with other communities in many lands around the globe,

from Brazil to Bolivia.. Senegal to Sri Lanka
the Yemen or the Gambia.. Nepal or Zimbabwe
Egypt.. Rwanda.. Kenya.. Tanzania.. Uganda.. and others

Why has all this happened ? Quite simply, because first you have taken
the trouble to understand the needs of others and secondly, because you
have then cared enough to do something practical about it.

But in all the enthusiasm for digging wells.. producing chickens,
starting fish farms.. planting trees.. and building health clinics.. let us
not forget the basic needs of some of our brother Scouts, who are building
up their own struggling Associations, often with no effective handbooks or
leader training courses.

Yes, it's good to produce 1000 new chickens, but development can also
mean helping these Associations to produce 1000 new Scouts. The multi-
plying effects of their training can bring much more lasting benefits for
their communities.

The needs of developing Associations are often very modest - like the
bicycles or scooters desperately needed by Uganda to help enlarge their
child vaccination programme.

This need was met magnificently last year by Italian Scouts and Guides,
who in addition to raising 103 million lira, now understand much more
about the realities of life in Africa.

Yet even the Scouts of Uganda, in a country which has suffered cruelly
from civil war, strife, famine and poverty and whose Association despe-
rately needs funds itself, took the generous decision to allocate 5 % of its
meagre profit from its Scout shop trading to the World Scout Foundation,
to help others develop their Scouting. What a magnificent gesture U
wonder how many of our Associations would do that ?

| underline Fritz Vollmar's encouraging report on our successful World
Scout Foundation. This is absolutely vital for the future development and
expansion of Scouting world-wide.

Many people recognise the value of Scouting and are prepared to support
it. But we too, in every Association, must play our part and show that we
are able and willing to help ourselves.

Fritz mentioned the resolution we adopted at the World Conference, encou-

raging all our members to wear the World Badge and also to donate a small
percentage of the cost to the Foundation.
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I am glad that the majority of Scouts in this region are already parti-
cipating in this idea. In America too, the BSA has also given a significant
lead to others by promoting the wearing of this badge.

Don't you think it is the right of every Scout to possess this tangible
evidence of his or her membership of a great world-wide Movement ? Let's
actively encourage this.

Now look briefly at the other regions around the world.. the other 90 % of
World Scouting.

After the Melbourne Conference, the need for Scouting's development is
much more clearly understood and is being put into action in many Asso-
ciations.

For example, the Arab Region's recent conference in Abu Dhabi in
December, adopted an impressive regional strategy for growth, including
regular annual monitoring of progress in each Association.

The development of Associations in the African Region, stretching from the
Sahara to South Africa, is strongly supported by our small regional office
in Nairobi, despite enormous difficulties in travel, communications, political
systems and lack of resources. The youth population is growing in Africa
and the need for Scouting is urgent.

Following Columbus across the Atlantic, we have the Interamerican Region,
a slice through the world stretching from Arctic Canada down to the tip of
Chile at the edge of the Antarctic. Its conference in Argentina in Sep-
tember also produced forward-looking themes and great enthusiasm.

There are many contrasts in this region. Take a huge Association like the
Boy Scouts of America. It has recently spent 18 months completely revi-
talising its Troop programme and has aimed it more directly at teenagers.

At the other end of the scale, one of the smaller Associations was able to
announce that its special efforts had achieved a dramatic doubling of its
membership in just 2 years.

The huge growth in the youth population of Latin America presents
Scouting

with an enormous challenge and a perhaps its greatest oppor-
tunity for expansion.

Lastly, over on the other side of the World, we have the huge Asia-Pacific
Region, stretching from Nepal right down to New Zealand.

This region of strong economic growth and growing importance now
contains over half the Scouts in the entire world.
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You might expect them to be satisfied with that, but no. Let me give just
one example. Scouting in Japan has about 250'000 members. Yet it has
prepared plans to double this membership in the next 5 years.

We all know that the real strength of Scouting lies in its local units and
national Associations. Yet it must have some focal point in the world to
safeguard unity and provide support.

You have an elected World Committee of 12 volunteer members from many
different cultures and traditions. And you also have a small, but highly
dedicated and professional, staff in the World Bureau. They too need
strategies for the future..

We have a new Secretary General. In the past few months, Jacques
Moreillon has been working hard, travelling extensively and getting to
grips with the job. He brings a great experience of the world, a realistic
approach and a firm dedication to Scouting. He is already making a signi-
ficant impact on our work.

- The operations of the Bureau and each of its staff have been
thoroughly reviewed and clarified. New objectives have been set.

- Financial strategies are being developed. New sources of funding are
being approached.

- A stronger public profile is being created particularly amongst orga-
nizations who can give us substantial support.

- The Community Development operation is being rationalised to provide
a sounder basis for the future.

- More support material is being produced to help Associations.. for
example, there is :

the recent resource kit on health and the handicapped
the "Scouts in the community" publications

the improved World Scout News every month

the new management series has started

work on the management handbook is in progress

we now have sponsorship for a new publication on the important
subject of Scouting and conservation

good progress is also being made in planning the new World
Scout Conference in Paris in July 1990 :

*  the usual format is being changed

*  more participation has been planned (within limits of inter-
pretation)

*  French Scouts will be more actively involved

*  there are early signs of a record attendance

lastly, continuing research and development is vital for our
future. This could have a significant boost over the next three
years, financed by a major Foundation. Your Committee has to
take an important decision on this on Saturday.
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These and other forward-looking initiatives are just part of your
Committee's own Strategies for the future.

Finally, Mr Chairman, Scouting has much to be proud of, especially during
the past 20 years when its membership around the world has doubled to
exceed 16 million Scouts.

Let's be quite clear that this has only been achieved because :

- our programmes have been adaptable and flexible to meet changing
needs

- our educational methods remain sound, (working in small groups,
learning by doing, giving our members responsibility for making
decisions and so on)

the fundamentals of voluntary membership and commitment to God and
our fellow men remain intact

despite enormous diversity our world-wide unity is as strong as ever.
But | believe that in the international and inter-dependent age in which we
now live, Scouting can be even more relevant :

- because of its unique international character

- because it is the largest voluntary youth movement in the world

- because it actively encourages amongst the next generation :

. greater understanding

. tolerance of others

. friendship between young people and peace.

This is a significant and positive force for the future. The role of your
leaders and Associations in this task is a noble one.

I thank you for all that is being done in this region and in your Asso-
ciations, particularly in developing your new strategies for the future.

On behalf of the World Committee | wish you and your new Committee
every success in this vital task.
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Address of
Dr. Jacques Moreillon, Secretary General,
World Organization of the Scout Movement
to the
European Scout Conference
2 April 1989

Mr. Chairman, and Fellow Scouters

During the time which you have so generously allotted to me, I shall follow your
suggestion to deal with the subject "From Red Cross to Scouting" in two parts :

First, we shall compare both Movements and - en passant - note some of the reasons that
made me go from one to the other; secondly I shall share with you a number of first
reactions to what I have seen during these five months of contact with Scouting, both in
terms of an analysis of the present and of a glance into the future.

To start with, this being an audience composed mainly of Scouts, it might be useful to
recall in a few words what is the Red Cross in its international dimension.

Born 125 years ago, the Red Cross was first a Movement of volunteers who prepared
themselves in time of peace to help the wounded on the battlefield. It started in Geneva
Switzerland, founded by Henry Dunant, and quickly spread out around the world in the
form of National Red Cross Societies.

The founding organ of the Red Cross Movement is the International Committee of the
Red Cross, originally composed of Henry Dunant and four other Genevese citizens. To
date, it has remained an all-Swiss body, since the essence of its work is to act as a neutral
and independent humanitarian institution in cases of armed conflicts, protecting and
assisting the victims of warfare such as civilians, prisoners of war or the sick and the
wounded.

Today the International Committee of the Red Cross - called for short ICRC - has a staff
of about 3,000, a budget of some 300 million dollars and delegations in over 40
countries, usually linked to some warlike situation.

This is the organization which I have served for 25 years before chosing to serve
Scouting.

I am still with the International Committee of the Red Cross, but now as a volunteer
member of its governing body, a position which takes little from my Scout time but also
has indirect advantages for Scouting.

The National Red Cross Societies have gathered since 1919 in a Federation, comparable
to our own World Organization of the Scout Movement, which is called the "League of
Red Cross and Red Crescent Societies". Unlike the all-Swiss ICRC, the League is a truly
multinational organization; whereas the ICRC deals with the victims of man-made
disasters such as armed conflicts or internal disturbances, the League of Red Cross
Societies deals with natural disasters, whether sudden catastrophes like typhoons,
earthquakes, floods and drought, or "silent disasters” such as the great killer which is
child dysentery.

There are 145 National Red Cross or Red Crescent Societies, they all have been formally
recognized by the ICRC. The ICRC maintains close relationships with them, especially
in the field of dissemination of knowledge of international humanitarian law which is
applicable in armed conflicts or in the defense of the fundamental principles of the Red
Cross, such as humanity, impartiality, neutrality or independence.
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The Red Cross and Scouting have much in common:

- First, each Movement was founded by a man of genius : Henry Dunant and Robert
Baden-Powell.

Henry Dunant, after a very tragic life, was duly recognized and received the first Nobel
Peace Prize ever awarded. The ICRC itself has received the same Prize three times, and
the League once.

Baden-Powell was in his own time a living legend and a hero, albeit modest. I believe he
should also have received the Nobel Peace Prize and hope that one day the Scout and
Guide Movements will get it in his name.

- Secondly, both Movements exist to serve mankind and represent a certain set of
values. There are very few great ideas in whose name no one has ever killed. Red Cross
and Scouting belong to these few great ideas.

"Duty to others" is central to Scouting, as is the principle of humanity to the Red Cross:
namely the identification with the suffering of the helpless.

But beyond that notion of service is a set of values. Basically, people do not support
Scouting or the Red Cross only because of the quality of their service. They support them
because both Scouting and the Red Cross defend values, which these supporters consider
as essential to the type of society in which they believe.

- Thirdly, both Movements are a mixture of professionals and volunteers. One of the
reasons for the success of the Red Cross is that it has understood the importance of
having professionals in sufficient number and quality. It is not certain that this has been
understood everywhere in Scouting.

- Fourthly, both are worldwide Movements, although the Red Cross is somewhat more
universal than Scouting. But this universality has a price in the form of certain tension
within the International Red Cross, tensions which do not exist in any similar manner
within World Scouting.

But there are also important differences between the two Movements and I confess that it
is more the differences than the similarities which have attracted me from one to the other.
The main difference lies in the objectives of each Movement,. The objective of Scouting is
simple : it is education. Education of young people, in order to make them useful
members of society, both nationally and internationally.

The objective of the Red Cross looks simple at first sight : it is to help the helpless. But
helplessness can have many forms : it is the fate of the sick, the prisoner and the victims
of all disasters, it is found in peace time and in war time. Refugees, malnutrition, primary
health care, tracing of disappeared, children at war, AIDS victims ,political detainees,
road accidents, earthquakes, floods, bombing, famine. You have a human misery and the
Red Cross is called upon to assist and protect. Wonderful of course... but it can be a bit
trying after 25 years of it ! Especially at the International Committee of the Red Cross,
where one deals essentially with man's inhumanity to man : the tortured, the prisoners,
the sick, the wounded... all these are victims of their own fellow human beings. Seeing
too much of it tends to make you look at life through dark glasses.

Whereas making better adults for tomorrow by developing today's young people, this is
the most wonderful challenge! The greatest investment in the future.
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Another difference lies in the spiritual dimension of Scouting, also called "duty to God".
Of course many Red Cross people have a personal spiritual dimension but institutionally,
the Red Cross is totally non-religious. Not only are there excellent atheist Red Cross
people, but also excellent Red Cross National Societies in countries where the political
system is based on an exclusively materialist ideology.

Whereas the spiritual dimension is fundamental to Scouting, whatever the spirituality to
which the individual identifies himself. This is an important factor which has attracted me
to Scouting.

In matters of organization, the International Movement of the Red Cross and the Red
Crescent has two strong central bodies (the ICRC and the League), whereas the World
Organization of the Scout Movement has a rather light central apparatus, with a World
Scout Committee, which meets once or twice a year and a World Scout Bureau of modest
dimensions.

And I think this is good! For this is precisely one of the differences between a Movement
and an Organization. As long as we have light structures, we shall stay a Movement and
not become an organization. (Though these structures must not be too light if we want to
stay a Movement at all !!) :

I confess that it is with considerable relief that I no longer have to attend to the
unavoidably heavy tasks of the manager of a big organization.

So, as we see, Scouting and Red Cross have much in common:

- they each have a great man as Founder

- they are both service and value oriented

- they both combine the talents of volunteers and professionals
- they are both world Movements.

But we also see that they have important differences :

- Scouting is centered on education while Red Cross helps the helpless

- Scouting has a spiritual dimension which is not in the Red Cross principles

- Scouting has a lighter apparatus, it is more of a true Movement in its structures and
functioning.

Let me say right away that I believe it should stay so :
- a Movement with light structures

- centered on education

- with a spiritual dimension

With this remark we are entering the second half of this talk, namely "taking stock" and
looking into the future. More than twenty years ago, Laszlo Nagy had summarized his
programme with these words "better Scouting for more young people".

At the risk of disappointing some of you, let me confess that I am not proposing a better
slogan !

Better Scouting means today as before a permanent effort in three directions, which my
predecessor has called the "Three pillars of Wisdom" for Scouting :

- to stay faithful to the mission given to it by its Founder, in order to keep its identity

- to become modern , that is to say Scouting adapted to our times because we are dealing
with young people and if our Programme is not attractive they simply will not come and
remain with us.
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- to be useful to Society and perceived to be useful, for otherwise it will not get the
support of the community, both national and international.

These pillars are still wise today and I can only promise to do "more of the same"... even
though perhaps, from time to time, in a different style !

More than twenty years ago, when Dr. Nagy took his responsibilities in a situation
incomparably more difficult than now, he proposed three objectives for World Scouting:

- to double its membership in twenty years

- to adapt its programmes to the aspirations of youth, to the real needs of each country and
to the needs of changing times

- to give it financial independence

If we look at things after two decades, starting with the financial objective, I believe that
within four or five years, if the World Scout Foundation keeps up its pace, we should be
able to say that this aim has been fully reached. We are getting there : it's a matter of
maintaining the rthythm.

As to the second objective of modern programmes, an enormous amount has been done
but by its very nature, an objective of adaptation is a permanent one.

Finally the first objective has been fully reached and possibly surpassed, since there are
more than 16 million Scouts today, compared with 8 million some twenty years ago.

What should we set for ourselves as a membership target for the beginning of next
century ? Can we hope to double again. This is a subject to which I should like to return
in a few minutes.

So, as we take stock, we see that the three main objectives set by WOSM twenty years
ago have largely been reached. As guidelines for the future, we now have the "Strategy
document" adopted at Melbourne, which is indeed a remarkable document. Much could
be said about it but I should like to concentrate on one comment of a strategic nature
before making some remarks about my first experiences and sharing some thoughts about
a few aspects of European Scouting.

This remark deals with the strategic importance of goal setting, especially in terms of
membership goals. When I visited six associations in Asia, I was struck by the fact that
most of them had a clear plan for development, including well thought out membership
growth figures. For instance, in Japan, the Boy Scouts of Nippon intend to double their
membership during the next five years.

The Bharat Scouts and Guides in India go further. The Indian growth plan is inscribed
into a larger strategy, which has been adapted after the Melbourne Conference to take into
account our efforts towards a worldwide strategy.

It is worth noting that Indian Scouting and Guiding has grown by a yearly average of
15 per cent since 1982, when they adopted new programmes and implemented them
within their growth plan.

Of course, I do not claim that recipes valid in one country are automatically applicable in
another. My only point is that setting objectives of membership expressed in figures or in
percentage within a certain time frame is indeed important. First of all, it has a dynamic
effect throughout the organization; it gives a feeling of shared goal and it is a measurable
objective. Second, it has all kinds of "positive spin off" effects : to reach a certain
objective in a certain time one needs to find money and people; one has to take decisions
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on organization: structures, staff, strategy, style, skills, systems.. all aspects of
organization are affected by the single number known to all, that one has set oneself out to
reach.

More important, one has to interrelate all these aspects of organization not only to each
other but to the central mission which is at the heart of our universal objective : "better
Scouting for more young people". Thirdly, it has a "snowball effect” on others, there is
an emulation in wanting to progress better than others do, and it is a healthy emulation.

In the European region there are 49 associations for 24 countries. This fact makes this
region unique in world Scouting. But within the region there are vast differences: there
are associations with as a few as 100 or 1,000 Scouts, and one with more than 650,000.
But the numbers can be deceiving. In one country, nearly one out of every five boys is a
Scout. In another, fewer than one out of five hundred is a Scout.

Such comparisons have their limits for how can one compare highly industrialized
societies with families of one or two children, with more agricultural countries with large
families ?

Thus fixing a target depends on many factors and the first one is of course the age-group
to which one addresses oneself: if only ten percent of all boys and girls between 7 and 18
in the world would be Scouts and Guides, we would indeed be an even larger
Movement... by quite a bit.

Another factor is cultural : in certain countries, extreme importance is given to studies :
parents fear, wrongly of course, that time given to Scouting is time lost for school. I say
"wrongly of course” because experience shows that it is quite the contrary : Scouting
teaches self-reliance and self-confidence and these are basic qualities needed to achieve
success at school. For example, recent statistics established by our friends from the Boy
Scouts of Korea show that Scouts do better than average at school.

In fixing a target for membership growth, one must take into account one's infrastructure
and the time needed to produce the necessary leaders. As the saying goes : "you do not
ripen an apple with a hammer !" But this time factor can be built into the objective.

Of course one cannot and should not try to provoke artificial growth in figures. Quality is
the only guarantee of duration. In a voluntary Movement, in which no-one can force
youth to participate, our Movement can only hope to attract youngsters by attractive
programmes, in such a Movement normally quantity is a way to measure quality.

More important than anything : a membership goal must be the expression of a
commitment of the entire association, from the base up. Ideally every troop, every
district, every region should commit itself to reaching a certain objective within a given
time-frame and the sum total of these objectives should constitute the grand goal of the
association itself.

Let me dream of the day when a World Scout Conference will be able to give to its Scout
word of honour to try and reach a global world figure within 9 or 12 years, constituted of
the sum of commitments of all National Organizations, such commitments bein g
themselves the addition of objectives from every Scout troop in the world. That day, the
World Scout Movement will have doubly earned the Nobel Peace Prize which it already
deserves.

As for Europe, I have not yet started to discover the realities of European Scouting in its
many varied forms. Thus, at the most I could mention at this early stage some areas
which appear as special opportunities for the development of Scouting on the old
continent, in particular the Europe of 1992, recent developments in Eastern Europe,
community development, the spiritual dimension of Scouting and peace.
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One obvious important moment of European history will be 1992. Even for those of us
who do not belong to the European Community, there is an opportunity that should not be
missed. Youth wants to build the future and it wants to build it together. There are many
ways to channel, for the benefit of Scouting, the natural enthusiasm which a project such
as 1992 can awake in Youth. One of them is area Scouting : Europe has its natural regions
which link its people across borders, some of them are within the Europe of 1992, such
as both sides of the Pyrénées or the North of France and the South of Belgium. Others
bridge EEC and EFTA countries, such as the Geneva-Savoie regions, the Tyrol, Aoste
Valley or the Basel triangle. All local Scout activities featuring an area spirit contribute to
the construction of Europe, including those that have a common aim beyond their area,
such as a joint development projects with countries outside of Europe.

Another new and significant element for the Future of Scouting in Europe is what is
happening in certain East European countries, especially Hungary. This trend can have
momentous local, regional and international consequences; we should follow it very
closely and give all possible support to promote "better Scouting for more young people”
in that part of the world too.

It is also with great interest that we follow your work in relation to the spiritual dimension
of Scouting, which is one of its essential constitutive parts. The World Scout Bureau will
endeavour to contribute in whatever way it can to strengthen this spiritual dimension, in
the traditional tolerance of the Scout approach to these essential matters, throughout the
world and whatever the religious beliefs. May this contribute, In Europe, to capitalize the
spiritual strength in all associations.

As to Scouting and Peace, much could be said about it, of course. As we all know, true
peace is not only the absence of war. It is a dynamic process of collaboration between all
states and peoples. This collaboration must be founded on respect for freedom,
independence, national sovereignty, equality, the rule of law, human rights, as well as
upon a fair and equitable sharing of resources.

As you may remember, WOSM received the first Unesco Prize for Peace education in
1983.And we have several times been declared to be among the finalists for the Nobel
Peace Prize. Scouting and Guiding have done much for a more peaceful world. This is
not the time and place to demonstrate it but, I wonder if we should not make it one of our
World objectives to strive for the Nobel Peace Prize for World Scouting and Guiding? Of
course, most important is our real contribution to true peace and not getting prizes. But
symbols are important too. And if we think of all our boys and girls, is it not more
motivating for them to be all together in a big "Nobel Peace Prize" project rather than just
say "Scouting contributes to peace"?

To conclude, Mr. Chairman, I shall follow your suggestion and briefly share with you the
first - and unavoidably superficial - reactions of coming back to Scouting. I say "coming
back", though "home coming" might be more appropriate. 1 knew, and I had publicly said
long before considering my present position, that my 13 years of Scouting had marked
me for life, but I did not anticipate this feeling of being "back home" when rejoining
Scouting. The discovery of a truly worldwide Scout brotherhood is therefore my first and
strongest feeling, and of course the happiest one. But next to this uniqueness in and of
Scouting, I marvel at its diversity. Since November last year, I have had a taste of
Scouting in a dozen countries and I have witnessed twelve different styles of Scouting.
So my second (though simultaneous) feeling is one of fascination at the variety of
Scouting. Take for instance the whole question of relationship between professionals and
volunteers, including their number/ratio. There is no comparison between, say,
Switzerland, Canada or the United States. Take the relationship with the authorities, there
are worlds of difference between Abu Dhabi, India and Japan. Take the sources of
financing : they cannot compare between Costa Rica, Indonesia and Korea. And the
Scouting activities are different in the United Kingdom, China and the Philippines.
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But everywhere you find the fundamental elements of the Scout method, the patrol
system, contact with nature, duty to God, others and self. Everywhere you find the same
process of developing a young person to be self reliant, responsible, positive: one who
wants to be useful to society, whatever the milieu in which he or she is growing up.

I have discovered thus a Movement which "thinks global but acts local", a very good
thing indeed. It is also a Movement... on the Move ! It is growing and it wants to grow.
Even its light but very effective administrative apparatus is good for a Movement that
wants to be lean and fit. Of course much remains to be done but it seems that whenever
this is so, those responsible are both aware of that need and willing to act.

In short, my first impressions are positive, even in those areas where things could be
better, because everyone is already working to make them so. I can only rejoice at this
dynamism for it comforts me in the feeling that I have made the right choice and it
encourages me to work together to have "better Scouting for more young people" today
more than yesterday and less than tomorrow.
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RESOLUTIONS

Resolutions of thanks

The 13th European Scout Conference records sincere thanks to the
following who played a very important role in the success of this
Conference:

a) Mr. John Beresford, Chairman of the World Committee for his
address to the Conference,

Dr. Jacques Moreillon, Secretary General of the World Organization
of the Scout Movement for his keynote address,

Dr. Fritz Vollmar, for his report on the World Scout Foundation,

Mr. Bertil Tunje and Mr. Hartmut Keyler, Members of the World
Scout Committee, for their presence and encouragement.

b) The following representatives of the Boy Scouts of America for their
presence:

Mr. Ben Love, Chief Scout Executive,

Mr. John Donnell, Chairman of the International Committee,
Mr. Joseph L. Anglim, Financial Director,

Mr. Clifford Eng, Director of the International Division.

c) The Cyprus Scouts Association and its host committee for the
excellent organization of the Conference.

d) Other guests:

Mr. Nicos Kalogeras, Chairman of the Kandersteg International Scout
Centre Committee,

Mr. Vicente Lépez, European Scout representative in Valencia, Spain
Mr. Kiraithe Nyaga, Africa Regional Executive WOSM,
Mr. Ray Nevill, Chairman of the Australian Rover Council

e) And all the additional guests and observers for their presence.

Chairman's and Regional Executive's reports

The Conference accepts the reports of the Chairman of the European
Scout Committee and the Regional Executive for the years 1986-1989 and
expresses its thanks to the Committee members who served in these
years and in particular to all those involved in the negotiations and
planning relating to the World Scout Sea Adventure Centre.
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4.

Treasurer's Report

The report of the Treasurer is accepted. The audited financial
statements for the years 1985-86, 1986-87 and 1987-88 are approved.
The Conference also approves that, starting with the fiscal year
1991-92, the rate of the registration fee will be increased to 17 Swiss
centimes per head. The Conference further approves the proposed
budgets for the years 1989-90, 1990-91 and 1991-92.

Kandersteg

The report of the Kandersteg International Scout Centre Committee is
accepted and the Conference especially commends the suggestion made
by the chairman of the Kandersteg Committee to develop the links with
the new World Scout Sea Adventure Centre and the sharing of the
experience and expertise that already exists at Kandersteg.

International Commissioners Get-Together

The international dimension of our Movement is one of its fundamental
principles. The present trends in Europe and certainly those of the
future accentuate this dimension. In the light of this, the exchange of
information and multilateral encounters are necessary. Therefore, the
Conference wishes to underline the importance of the meetings of the
International Commissioners. In order to reinforce the co-operation
between WAGGGS and WOSM in our Region the Conference requests the
European Scout Committee to seek ways of formalizing joint meetings.
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INTRODUCTION

La 13éme Conférence Européenne du Scoutisme s'est déroulée a Larnaca,
Chypre, le dimanche 2 avril et le lundi 3 avril 1989,

Responsables de la Conférence

M. Pekka Koskinen, de Finlande, a été élu Président de la Conférence.

Les personnes suivantes ont été élues membres du Comité des Résolutions:

Guy Aach, Président Luxembourg
Jacques Jeannerat Suisse
Willie Windrum _ Royaume-Uni

Les personnes suivantes ont été élues comme scrutateurs:

Lars Gejpel Suéde
Jo Kenis Belgique
Eugen Naegele Liechtenstein

Présentations

Les rapports pour la période 1986-1989 ont été présentés par Michael Beach,
Président du Comité Européen Scout; Patrick McLaughlin, Exécutif Régional;
Nicos Kalogeras, Président du Comité de Kandersteg; et Franz Dunshirn,
Trésorier Honoraire de la Région Scoute Européenne. Ces rapports sont
inclus au présent document,

En outre, John Beresford, Président du Comité Mondial Scout, a présenté un
rapport au nom du Comité.

Le Dr. Jacques Moreillon, Secrétaire Général de !'Organisation Mondiale du
Mouvement Scout, prononc¢a une allocution, dont le texte est également inclus
a ce rapport.

Tapani Leppdlda, Vice-Président, Daniel Robinsohn, membre du Comité
Européen Scout et le Dr. Eoghan Lavelle, Chef Scout, "Scout Association of
Ireland", présentérent un rapport sur le développement de Port Irta, Centre
Scout Mondial d'Activités Marines, & Valence, en Espagne.

Anton Markmiller, a présenté un rapport sur la mission d'investigation
entreprise en compagnie de Patrick McLaughlin auprés des "Boy Scouts of
South Africa". Ce rapport est également annexé au présent document.

Le Dr. Mateo Jover a présenté un rapport sur le Projet Colomb.
Le Dr. Fritz Vollmar, Directeur Général de la Fondation du Scoutisme

Mondial, a présenté un rapport sur le travail effectué par la Fondation du
Scoutisme Mondial.



Compliments

Ben Love, Commissaire Général Scout des "Boy Scouts of America" et CIiff
Eng, Directeur de la Division Internationale des "Boy Scouts of America",
ont transmis les compliments de leur Association a la Conférence et présenté
le Silver World Award a Franz Dunshirn, Trésorier Honoraire de la Région
Européenne.

Présentation de la Médaille Européenne

La Médaille Européenne a été remise par Michael Beach, Président du Comité
Européen Scout, & José-Manuel Basanez, Jeannine de Caumont et Vicente
Lépez. Depuis la derniére Conférence, elle a été décernée a Robert Longley,
Ben Love, Kenneth H. Stevens, Sa Majesté le Roi Carl XVI Gustaf de Suéde,
Doris Stockmann et le Grand Duc de Luxembourg, qui l'ont recue a une
autre occasion.



PROGRAMME DE LA CONFERENCE

DIMANCHE 2 AVRIL

11.00

11.15

11.55

12.30

12.50

13.00

15.00

Quverture / Structures

* Présentation et élection du Président,
des Membres du Comité des résolutions et
des Scrutateurs

Rapport du Président et discussion

Rapport de I'Exécutif Régional et
discussion

Rapport de Kandersteg et discussion

Présentation des candidats au
Comité européen

Déjeuner

Rapports financiers:

* Comptes, cotisations, Mclntosh, budget

15.15
15.45
16.00
16.20

16.40

17.10
17.20

18.10
18.20

18.40

Rapport sur le nouveau Centre et discussion
Projet Colomb

Fondation du Scoutisme Mondial

Elections au Comité Européen Scout

Pause

Nouvelles du monde
* Président du Comité Mondial

* Secrétaire Général

Résultats des élections

Présentation de la Médaille européenne
Présentation audio-visuelle

"l a contribution du Scoutisme a la construction
de I'Europe"



19.00 Informations sur les excursions
19.15 Fin de la session du dimanche
19.45 Entrée des résolutions

20.00 Diner

LUNDI! 3 AVRIL

07.30 Petit-déjeuner

08.45 Meditation

09.00 Finances et vote

09.20 Session ouverte (questions libres)
10.15 Pause

10.45 * Jamboree Mondial
10.55 * Conférence Mondiale

11.10 Resolutions
12.10 Discours du nouveau Président
12,30 Cléture

13.00 Lunch



RAPPORT DU PRESIDENT DU COMITE SCOUT EUROPEEN

1986 - 1989
Michael Beach

Je n'ai vraiment pas l'impression que cela fait déja trois ans que je me
trouvais face a8 vous comme nouveau président et que j'exprimais ma foi en
la force de la Région et en la valeur de la méthode scoute. J'ai ensuite dit
que j'étais personnellement - et suis encore - engagé en faveur de la
vision politique d'une Europe fédérée - et que la Région Scoute envisageait
la possibilité de coopérer tout en conservant nos spécificités nationales.
Rien de ce que j'ai vu au cours des trois derniéres années ne contredit
cette croyance - il le confirmerait plutét.

Mais qu'ai-je fait durant ces trois années et 9 réunions ? Beaucoup de
choses, en fait. J'ai tout d'abord de la peine @ voir ce qui a été réalisé au
cours de cette période mais, en y réfléchissant, cela fait un certain
nombre de choses. Lors de la réunion jointe, Barbara et moi avons indiqué
les principaux points du travail de nos comités et j'espére que nous avons
pu prouver la valeur du travail accompli. Dans cette présentation, je

n'aborderai que le travail scout.

J'aimerais présenter une nouvelle fois la cohésion et & la richesse de notre
Région pour confirmer, je crois, ce que j'ai dit sur ['unité de la Région,
due a nos possibilités de travailler en étroite collaboration.

Quelques exemples pour souligner notre coopération et notre réflexion
commune.

J'ai participé a la Conférence des pays Nordiques qui s'est tenue prés
d'Oslo. J'y ai été agréablement surpris. Je m'attendais a la chaleur de
I'amitié et a I'humour; mais je m'attendais moins a la clarté de I'objectif, et
a une "Conférence d'intéréts communs". Une allocution sur l'environnement
et des réflexions sur les comportements des jeunes européens ont suivi et
appuyaient des soucis similaires dans d'autres parties de la Région.

Les questions liées a l'environnement avaient une place prépondérante lors
de la Conférence des pays germanophones au Luxembourg en 1987; elles
furent présentées de fagon tout a fait pratique et amusante; nous avons
été emmenés dans la nature pour "agir et constater". Dans ce domaine
aussi, plusieurs associations ont un objectif commun. Cette question fut
reprise par le Jamboree de Berlin en 1987 sous la forme d'un projet ambi-
tieux faisant pénétrer des milliers de jeunes dans la vie et la culture
berlinoises.

Nous pouvons constater un souci commun croissant pour le monde dont
nous faisons partie. Nous assistons a I|'émergence d'un souci croissant

d'éduquer nos jeunes a se préoccuper de leur monde et a discuter et se
battre pour protéger leur héritage.

Au Portugal, en 1986, j'ai assist¢ a la Conférence "Concept 2000".
L'association, grdce a une conférence de grande qualité et aux vastes
intéréts, encourage ses responsables a étudier le rdole du Scoutisme alors
que nous nous approchons du XXléme siécle. Pour faciliter la réflexion,
nous avons utilisé le matériel que nous a procuré le Dr. Elizabeth Nelson,
notre orateur a Ofir.



De nombreuses associations et votre comité ont suivi attentivement I'allo-
cution du Dr. Nelson pour examiner le rdle du Scoutisme dans une société
aux valeurs constamment changeantes. Ce théme est propre & de nom-
breuses associations et fut reflété lors de la Rencontre des Commissaires
Internationaux de 1986,

Malgré la demande de Jeannine de Caumont, qui était alors présidente du
Comité Europe de I'AMGE, que cette rencontre soit jointe, le vote a porté
sur une réunion uniquement scoute. Comme vous le savez, en 1988 les
Guides et les Scouts se sont réunis pour une soirée détente et en 1990, la

Rencontre des Commissaires Internationaux sera jointe !

Un autre point commun a toutes les associations est le besoin d'une gestion
plus efficace et celui d'une réflexion sur la récolte de fonds. Grace a
I'argent du Colonel MclIntosh, nous avons pu animer deux séminaires sur la
gestion et la récolte de fonds; les deux ont eu beaucoup de succés et ont
réuni des professionnels et des bénévoles. Je suis personnellement décu
que les discussions avec la Société de Gestion McKinsey n'aient pas abouti,
méme si nous nous y sommes pris assez tdt. Malgré ce résultat négatif,
nous ferons de nouvelles tentatives, car le concept du partenariat pour
développer une meilleure planification au sein de nos associations est trop
précieux pour étre abandonné.

L'environnement, l'avenir et la gestion nous préoccupent tous et nous les
avons abordés de différentes facons au cours des trois derniéres années.

Un autre point commun est la nécessité de développer et d'étudier notre
image de marque. Nous avons abordé ces deux thémes dans le rapport
joint,

Mais nous savons qu'il faut sérieusement développer notre impact au sein
de la population que nous voulons toucher, surtout face & la baisse du
nombre de jeunes - un probléme spécifique a I'Europe du Nord. De nom-
breuses associations ont des programmes d'engagement au niveau local qui
seront toujours plus importants puisque nous savons qu'il faut étendre et
offrir le Scoutisme a tous les secteurs de la communauté dans laquelle nous
vivons.

Dans une large mesure, le succés continu de I'impact du Scoutisme dé-
pendra du succés de notre réponse a ce défi.

En outre, les dges que nous recouvrons entrent en ligne de compte. Nos
membres sont de plus en plus jeunes; dans certaines associations, 50% &
60% des effectifs ont moins de 11 ans.

Votre Comité et plusieurs autres personnes de la Région ont toujours cru
que le programme scout a un impact plus grand sur les jeunes adolescents.
La branche scoute est la plus importante de notre structure et c'est dans
cette tranche d'dge que nous avons le moins de membres.

Cela a été un probléme clé au cours des six derniéres années - de méme
que la possibilité offerte a nos effectifs de participer et d'influencer
I'association a laquelle ils appartiennent.

Nous devons nous demander si nous sommes un mouvement de jeunes ou un
mouvement d'enfants.



Je ne peux prétendre que votre comité a répondu a ces défis mais je peux
vous dire qu'il en est toujours plus conscient et qu'il s'est efforcé , au
travers des activités destinées aux membres, de refléter |'importance des
jeunes adolescents. Cela restera, je crois, une priorité importante dans le
programme du nouveau comité.

Legs Mclntosh

Quand je suis entré au Comité, a Assise en 1983, c'était I'époque ou le
Colonel Kenneth Mclintosh nous avait laissé un legs important. Je me
souviens avoir dit a Nicos Kalogeras que c'était un important défi, une
grande chance et sans doute un grand probléme ! Tapani, Jos et moi-méme
savons trés bien de quoi nous parlons.

Je crois qu'aucun d'entre nous ne se rendait compte, en 1983, des diffi-
cultés. Toutes étaient basées sur une chose - la compréhension - ou plutot
I'absence de compréhension. Ni nous ni nos partenaires américains ne
savions exactement ce que nous pouvions ou ne pouvions pas faire.
Pendant trois ans, nous avons cherché a comprendre les possibilités et les
limites de cette généreuse donation. '

La collaboration a été plus étroite au cours de ces trois derniéres années.
Grace a notre excellent Groupe de Travail sur les Finances, nous avons
appris comment mieux présenter nos requétes, comment présenter et quand
produire les comptes et, ce qui est tout aussi important, nous avons
développé une relation de travail et une amitié plus étroites avec nos
partenaires américains, ce qui permet de mieux comprendre le Legs
Mcintosh et d'aider nos jeunes a se réunir.

Nous savons que ce legs n'est pas destiné aux besoins d'associations
individuelles - il sert au développement du Scoutisme au niveau européen.
Mais, en le comprenant mieux et aprés un travail ardu, nous avons
maintenant un modéle qui, nous le pensons, aurait satisfait le Colonel
MciIntosh puisqu'il profite toujours davantage au Scoutisme de la Région.

Nous avons déja réalisé beaucoup de choses:

= personnel supplémentaire pour mieux servir les associations;

= cours de langue pour les jeunes responsables de nos associations afin
de briser les barriéres linguistiques;

- Fonds International de I'Amitié pour soutenir, dans la mesure du
possible, les jeunes se lancant dans des échanges internationaux;

- projets d'échanges avec des jeunes des Etats-Unis;

= frais de traduction, maintien de frais d'inscription réduits a nos
séminaires;

= participation aux dépenses des groupes de travail et du comité ;

= notre Projet Colomb: des jeunes d'Europe et de la Région Inter-
américaine collaborent pour mettre sur pied une aventure et la célé-
bration de 1992;

- une donation pour réduire les cotisations régionales - que la plupart
des associations transféerent aux programmes de Développement
Communautaire du Bureau Mondia! du Scoutisme.

Tous ces résultats sont maintenant réalisés grace a la planification de notre
Groupe de Travail sur les Finances et a nos partenaires américains. lls
enrichissent notre programme régional et donnent des chances plus grandes
et plus variées aux associations membres. Le Legs Mclntosh nous offre
d'immenses possibilités et nous en sommes reconnaissants.
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Centre Scout Mondial d'Activités Marines

L'un des principaux avantages du Legs Mclntosh est évidemment la cons-
truction en Espagne d'un Centre Scout Mondial d'Activités Marines destiné
aux jeunes. A Munich, a Ofir et a Melbourne, nous avons présenté les
plans définitifs de ce Centre - en différents endroits. Mais, comme vous le
savez, aucun de ces plans n'était définitif! Pour plusieurs raisons, surtout
légales et politiques, aucun des sites envisagés n'a pu étre retenu. De
nombreuses personnes de la Région voyaient le tout avec cynisme, ce qui
est compréhensible. Votre Comité, lui, était moins cynique - méme s'il s'est
senti, a maintes occasions, frustré. Malgré les nombreuses déceptions,
nous restions convaincus de la possibilité de réaliser ce grand projet. Le
gouvernement de Valence en était également convaincu et a offert un appui
enthousiaste avec le soutien généreux du Ministére de I'Industrie, du
Commerce et du Tourisme et de ses collaborateurs. Leur engagement
financier en faveur du développement d'un Centre qui leur a paru trés
important a aussi été significatif. Le gouvernement de Valence a payé plus
des deux-tiers du prix d'achat des terrains maintenant en notre
possession. Nous lui sommes reconnaissants pour sa générosité et son
appui. Actuellement, 70 hectares de terrain nous appartiennent et Ia
construction, la planification et le marketing démarrent. A la fin, nous
aurons un excellent Centre oU les jeunes d'Europe - et d'ailleurs -
profiteront du défi et de I'aventure dans le splendide cadre de Ila
communauté de Valence.

Le réve de plusieurs années est devenu réalité et |'Europe abrite
maintenant deux importants Centres d'Aventures offrant des activités en
milieu alpin & Kandersteg et au bord de la mer a Peniscola.

Travaux des Comités

Le Legs Mclntosh a été une surcharge de travail pour le Comité et ce n'est
pas fini, surtout au fur et a mesure de la construction du Centre Scout
Mondial d'Activités Marines.

Aprés Ofir, nous avons modifié certaines de nos méthodes de travail. Nous
n'attendons plus des membres du Comité qu'ils fassent partie de groupes
de travail. Nous pensons que les présidents des groupes se débrouillent
trés bien sans eux! D'autant plus que les présidents de ces groupes sont
trés bien encadrés. Nous ne demandons pas non plus aux membres du
Comité de faire partie de I'équipe d'animation de chaque séminaire - nous
demandons @ un "expert" sur un sujet donné d'y participer.

Cela a libéré du temps nécessaire pour des problémes plus vastes et plus
importants auxquels il faut étre plus attentifs, comme indiqué dans le
rapport joint. Les questions financiéres sont toujours plus nombreuses et
jlaimerais remercier Franz Dunshirn, notre trésorier, pour ses conseils
éclairés et son travail qui nous permettent de prendre la bonne décision,
sans oublier que le travail habituel de la Région doit se poursuivre, non
pas sur la base des revenus Mclntosh, mais sur celle des cotisations.

Nous avons développé nos relations avec les autres Régions, surtout avec
la Région africaine - j'ai participé a sa conférence en 1987 - et avec la
Région interaméricaine, comme le prouve le Projet Colomb que nous avons
en commun.

Nous regrettons vivement que Franco La Ferla ait dG quitter le comité a
cause d'une surcharge de travail, mais sommes heureux que Joao Paulo Feijoo
ait pu le remplacer.
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La Médaille Européenne décernée par la Région n'est pas une récompense
mais plutét un symbole d'amitié et de reconnaissance pour une contribution
au développement du Scoutisme en Europe.

Au cours de ces trois derniéres années, j'ai eu le priviléige de remettre,
en votre nom, cette médaille aux personnes suivantes:

Sa Majesté le Roi Charles XVI Gustaf de Suéde, Robert Longley, Ben Love
et Ken Stevens.

A Ofir, j'ai parlé des difficultés que nous rencontrons parfois en tra-
vaillant avec le Comité de I'AMGE. Toute coopération engendre des pro-
blémes. Pourtant, nos réunions jointes de ces trois derniéres années ont
eu des résultats toujours plus importants et des discussions franches ont
favorisé une meilleure compréhension. J'ai trouvé intéressant et eu du
plaisir & travailler avec Jeannine de Caumont et Barbara Beevor, qui se
sont toutes deux efforcées de reconnaitre les différences mais aussi de
s'assurer qu'elles ne frustraient pas le travail du Comité.

Conclusion

Beaucoup de choses ont donc été accomplies ces trois derniéres années mais
bien moins que nous !'espérions!

- Séminaires de planification de la gestion et de récolte de fonds,

- Meilleures chances pour nos effectifs,

- Relations plus riches et plus étroites avec nos partenaires américains,

- Réfléxions et suivi de la planification grace aux groupes de travail et
aux programmes des séminaires,

- Relations meilleures et plus étroites avec I'AMGE,

- Nouveau Centre d'Aventures passionnant pour compléter le programme
offert par Kandersteg.

Ce n'est pas si mal - (méme si nous espérions en faire plus).

Permettez-moi de vous dire que ces six années en tant que membre du
Comité, et surtout les trois derniéres en tant que président, ont été Ia
période la plus passionnante de mon expérience scoute.

Je connais la force, I'amitié et le talent qui existent dans la Région car
je les ai rencontrés. Il y a évidemment beaucoup a faire mais la Région est
suffisamment forte pour relever ces défis. Avec un nouveau comité, un
nouveau Secrétaire Général et de nouvelles possibilités pour les jeunes,
nait une période passionnante pour le Scoutisme Européen. Ainsi, merci a
nos amis et colléegues de Genéve qui ont une telle expérience et permettent
d'offrir aux Régions le soutien dont elles ont besoin.

Merci aux membres du Comité qui, comme moi, se retirent, surtout a mes
chers amis Tapani et Jos.

Je crois en une Europe Fédérative et d'Amitié et je vois que, grace au
Scoutisme, cette '"vision politique" peut devenir une réalité. La Région est
forte et a de quoi faire - mais elle est capable de poursuivre son dévelop-
pement.

Pour moi, ce fut un privilege que de travailler au sein de la Région et je
vous remercie trés sincérement de votre soutien et de votre amitié.

Alors bonne chance pour vos succés futurs.
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RAPPORT DE L'EXECUTIF REGIONAL

Patrick A. MclLaughlin

C'est un privilége pour moi de m'adresser & vous pour la cinquiéme fois en
ma qualité d'Exécutif Régional de la Région Européenne de [|'Organisation
Mondiale du Mouvement Scout. C'est vraiment un privilege puisque je
travaille dans un monde de privilégiés.

J'ai, en effet, l'intention aujourd'hui de vous parler du privilége, car c'est
le mot que nous devons tous utiliser en décrivant notre influence sur
I'avenir des habitants de notre planéte. Pour la premiére fois dans I'his-
toire de I'humanité, une idée extrémement simple fait appel & I'imagination
des jeunes et des moins jeunes et est diffusée de facon trés efficace dans
le monde entier parmi toutes les classes, croyances et couleurs de peau
pour la simple raison qu'elle est si manifestement exacte. Les Scouts et les
Guides pratiquent le jeu inventé par Robert Baden-Powell dans 140 pays -
ils sont officiellement 25 millions mais, en réalité, probablement le double.
Notre privilége est de pouvoir jouer un rdle dans ce phénoméne de société.

Mais privilége signifie responsabilité et, comme nous le verrons au cours
de cette Conférence, il y a plusieurs maniéres de faire notre travail afin
de mieux servir ce Mouvement et ainsi favoriser I'avénement du monde que
nous souhaitons pour nos enfants.

Comme plusieurs d'entre vous aujourd'hui, j'ai le privilége d'étre pére de
famille, pére d'un Scout. A un niveau ou & un autre, nous conduisons les
jeunes entre 6 et 18 ans, c'est-a-dire la génération suivante. Nous
inquiétons-nous de savoir de quel type de monde ils hériteront?
Sommes-nous sdrs que nous faisons tout ce que nous pouvons avec ce
magnifique Mouvement pour que notre société évolue réellement vers un
sentiment de responsabilité, pour que la planéte terre soit un lieu ou il
fasse bon vivre pour nos membres présents et futurs?

"J'ai fait un réve, le réve est devenu réalité, la réalité est devenue Mouve-
ment, je prie Dieu pour qu'il ne devienne pas organisation" a dit notre
fondateur. C'est parce que nous sommes un Mouvement que nous conti-
nuons a grandir et a nous répandre partout la ou [l'on nous permet
d'exister et méme dans certaines régions ou il peut étre dangereux d'étre
Scout.

Notre fondateur a eu le génie de comprendre naturellement les trois
besoins principaux de ['étre humain ainsi que les définissent les psycho-
logues actuels. Les besoins de statut, d'amour, de diversité et de défi
dans la vie. Comment mieux décrire le systéme des patrouilles? Un groupe
de jeunes qui se choisit un responsable donne a chague membre de la
patrouille le droit de partager sa force, les responsabilités (statut), le
sentiment d'étre désiré, de faire partie de I'équipe (amour) et un choix
immense d'activités possibles quand le Scoutisme est pratiqué comme il
devrait I'étre (diversité). Cela ne concerne pas seulement les jeunes mais
aussi les adultes. Nous pouvons tous identifier les moyens par lesquels le
Scoutisme nous a aidés dans ces trois domaines. Au sein de la communauté
scoute, j'ai toujours été surpris du nombre de personnes qui ont trouvé
leur conjoint au sein du Mouvement. Je dois admettre que j'en fais partie!
Le Scoutisme est, en effet, une trés bonne agence matrimoniale!



C'est en satisfaisant ces besoins, grdce a la méthode scoute enrichie d'un
esprit scout indéfinissable, que nous et ceux qui ont le privilege d'étre
responsables auront une place constructive au sein de notre société.

Voyons maintenant la situation actuelle du Mouvement en Europe en con-
sultant les statistiques que nous avons pu réunir. L'on a dit que '"lLes
statistiques, c'est comme les bikinis, ce qu'elles révélent est suggestif, ce
qu'elles cachent est essentiel !" Nous sommes tout a fait conscients que les
chiffres ne sont pas précis a 100 3 mais nous croyons que les tendances
qu'ils révélent indiquent clairement notre réle au sein de la société euro-
péenne contemporaine.

Depuis que la Conférence Européenne de 1974 en Islande a décidé que, au
niveau européen, nous devions collaborer aussi étroitement que possible avec
la Région Europe de I'AMGE, cette coopération est devenue notre réalité
quotidienne. Les statistiques que vous voyez maintenant montrent une part
des inégalités qui existent actuellement entre le Scoutisme et le Guidisme
européens. 34 3% des Scouts viennent du Royaume Uni qui est le pays
d'Europe qui compte le plus de membres. C'est aussi le pays qui compte le
plus de membres au sein de la Région Europe de I'AMGE; en effet, 60 2 des
Guides en Europe en font partie. Ainsi, méme s'ils ont & peu prés le méme
nombre de membres, les structures des deux Mouvements en Europe sont
trés différentes, surtout en Europe continentale et dans les pays nordiques.
Comme nous le verrons plus loin, la branche des moins de huit ans pose de
sérieux problémes au Mouvement Scout en Europe. Dans le Mouvement Guide,
la grande majorité des effectifs a entre 6 et 12 ans (prés de 80 % dans le
Royaume Uni dont je viens de dire que 60 % des Guides de toute I'Europe
sont originaires).

Le Guidisme a nettement plus de peine a garder les adolescentes, surtout
dans les associations non mixtes, que le Scoutisme - car rares sont les
associations scoutes qui n'ont pas de structure mixte pour la branche
adolescente. En Europe, nous avons deux tendances principales concernant
la co-éducation grace a laquelle le Mouvement Scout a pu maintenir ses
membres adolescents. La premiére est la création d'associations fusionnées
ou jointes (elles représentent actuellement 60 % de I|'ensemble des asso-
ciations en Europe); la seconde concerne les associations scoutes dont les
filles, comme les garcons, peuvent devenir membres. Je vous laisse
imaginer ce que dira l'avenir dans ce domaine.

Il n'est pas toujours aisé a deux Mouvements de travailler ensemble méme
s'ils sont issus des idées et des concepts du méme fondateur puisqu'ils ont
évolué de facon trés différente. Nous affrontons ces défis sans cesse et a
tous les niveaux de nos opérations communes et nous les surmontons d'une
certaine facon. A vous de juger si la qualité des résultats est suffisante
pour vos associations !

La bonne nouvelle c'est que, selon les derniers chiffres dont nous disposons,
le Mouvement continue a croitre en Europe. Nous avons maintenant 1'640'666
Scouts et responsables en Europe. La pénétration du Scoutisme dans notre
Région s'est améliorée dans 12 pays, cela veut dire que notre part du
marché s'est accrue dans ces pays. Dans les 12 autres pays, la part du
marché a diminué mais, heureusement, fort peu.
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La plus grande augmentation des effectifs en Europe est sans aucun doute
due au nombre croissant des membres de moins de 8 ans, surtout ces
derniéres années. Lors de notre derniére Conférence au Portugal, le
Royaume-Uni n'avait, par exemple, pas de section officielle pour les moins
de 8 ans ou pour les Louveteaux. Actuellement, cette section est membre a
part entiére de la "Scout Association" et elle regroupe plus de 100'000
membres. La tranche d'dge des 6 - 8 ans fait un bond dans toute I'Europe
et modifie donc la structure démographique du Mouvement.

L'on m'a accusé d'étre anti-Louveteau, une accusation que je ne peux
vraiment pas accepter. J'admets étre préoccupé par l'effet de cette ten-
dance sur notre image de mouvement de jeunes. Au cours des quatre
derniéres réunions, la Conférence a insisté sur le fait que la préoccupation
premiére du Scoutisme au niveau européen devrait é&tre la maniére dont le
Mouvement peut mieux servir l'adolescent. C'est ce que nous nous sommes
efforcés de faire et continuerons de faire jusqu'a ce que Il'on nous dise de
faire autrement.

Il serait pourtant absurde d'ignorer qu'une proportion croissante de nos
effectifs concerne la tranche d'dge des 6 - 8 ans. Nous devons contrdler
les progrés des Louveteaux dans les autres sections du Mouvement car il
est important de savoir combien resteront avec nous a I'dge adolescent.
Nous manquons de données concrétes sur les conséquences que les 6 - 8
ans auront sur la structure du Mouvement. Les trois prochaines années
préciseront ces tendances. J'aimerais vous lire des extraits d'une lettre
recue la semaine derniére d'un responsable d'une association qui est entré
dans le Mouvement comme chef Louveteau et est maintenant responsable
d'une autre branche.

"La branche Louveteau a maintenant plus de 10 ans d'Adge - I'association l'a
laissée se gérer seule ce qui fait que la défensive s'est émoussée. Les
effectifs Louveteaux se sont stabilisés - une partie des responsables

Louveteaux a acquis des compétences et s'intéresse aux branches plus
dgées, des Scouts ainés et des Routiers deviennent responsables des
branches des moins de 8 ans et des Louveteaux. L'association n'a pas
besoin de chercher des effectifs pour la branche des Louveteaux en fonc-
tion de leur nombre et I'association s'est mise d'accord avec toutes les
sections pour que les Scouts et les Routiers soient prioritaires.

Cela ne refléte peut-étre pas la situation générale en Europe - mais ce
n'est peut-étre qu'une question de temps. A mon avis, s'opposer et
s'exclure de la famille scoute est un pas en arriére. Les raisons de quitter

la branche ainée reviendront toujours, me semble-t-il, a la qualité, a la
vision et a l'engagement des responsables au sein des branches ainées."

Au cours de ces derniéres années, l|'adolescent a été votre préoccupation
principale; le groupe de travail fera un compte rendu détaillé sur les
progrés accomplis. J'ai eu la chance de participer aux deux Ateliers de
Planification de Vérone et ai l'impression qu'ils ont énormément contribué a
la réflexion et aux connaissances sur ['adolescent au sein du Scoutisme
européen. Pour cette tranche d'dge, nous avons aussi mis sur pied Euro-
folk, le Programme Européen d'Encadrement de Camps, le Projet Colomb,
I'Aventure Nordique, etc... Des progrés ont été accomplis mais nous
devons continuer a étre imaginatifs et dynamiques dans notre approche de
cette tranche d'age.
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Un élément clé dans les relations avec les adolescents est peut-étre de se
rendre compte qu'ils se préoccupent plus de leur vie spirituelle que nous
ne I'imaginons. J'ai parlé, plus haut, de croissance et je me suis apercu
que, statistiquement parlant, les associations catholiques d'Europe Conti-
nentale connaissent les taux les plus importants de croissance. Cela est
vrai pour I'Allemagne, la France, !'ltalie, I'Espagne, le Portugal, la Bel-
gique et le Luxembourg. Dans ces associations, la proportion des adoles-
cents est également plus importante. Les jeunes sont toujours a la re-
cherche de moyens pour exprimer leur spiritualité. Ils ne les trouvent pas
dans les religions instituées, a moins que le clergé ne soit particuliérement
ouvert, mais ils peuvent les trouver dans le Scoutisme. Notre groupe sur
la dimension spirituelle a fait du trés bon travail en étudiant les moyens
par lesquels on peut aider les responsables a offrir aux jeunes ['atmos-
phére rendant une réflexion dans le domaine spirituel plus facile et
réaliste.

L'Europe a toujours été au premier plan dans le domaine du développement
communautaire bilatéral. Presque toutes les associations européennes ont eu
au moins un projet de coopération avec un pays d'Afrique, d'Asie ou
d'Amérique Latine. Malgré les difficultés et les contretemps, l'esprit du
Scoutisme a finalement gagné et de grandes choses ont été réalisées.

J'aimerais rendre hommage & ceux d'entre vous qui ont mis sur pied et
réalisé ces projets. Nous aimerions savoir comment vous é&tes parvenus au
succés. Nous devons créer une base de données sur des projets de facon a
ce que ceux qui souhaitent, a ['avenir, se lancer dans de tels projets
économisent du temps, de I'énergie, des forces humaines et de I'argent.

Notre Groupe de Travail sur I'Engagement au sein de la Communauté a
commencé ce processus avec le "Dossier sur I'Engagement Communautaire".
En Europe, nous avons aussi de nombreux défis a relever parmi les
enfants des travailleurs migrants, les familles monoparentales, les jeunes
des quartiers défavorisés, etc... L'engagement dans ce type de travail est
quelque chose qui enthousiasme les jeunes car c'est un moyen pratique
d'exprimer leur idéalisme, leur humanité, leur spiritualité et leur amour
pour leur semblable.

Nous sommes aujourd'hui @ un carrefour dans notre souci de 'environ-
nement. Plusieurs conférences internationales récentes ont souligné la
nécessité de faire quelque chose avant que la couche d'ozone se soit dété-
riorée & un tel point que la calotte polaire commence & fondre, que la
surface des océans augmente & cause de la chaleur croissante obligeant les
pays riverains a évacuer des millions de personnes devant la montée des
eaux. Cela peut é&tre prématuré mais si nous ne faisons rien maintenant,
nos futurs membres, nos enfants et petits-enfants nous montreront du
doigt en disant : "Qu'a fait le Mouvement Scout quand vous en étiez
responsables? Sa principale mission est le respect de 'environnement,
pourquoi nous avez-vous laissé un continent dévaste?" En effet, I'on peut
se demander ce que fait le Scoutisme en Europe contre les pluies acides
qui détruisent la Forét Noire et les foréts alpines qui servent, entre
autres, de pare-avalanches naturels? Que fait le Scoutisme en Europe
contre la pollution de la Méditerranée, de la mer Baltique, des rivieres et
fleuves qui parcourent notre continent? Aujourd'hui, ma réponse serait :
juste pas assez ! Nous avons les moyens et I'organisation nécessaires pour
influencer réellement 'avenir dans ce domaine. Pensez aux trois millions de
Scouts et Guides qui pourraient travailler en étroite collaboration avec les
autres mouvements de jeunes et d'adolescents européens comme nous le
faisons avec CIMEA dans le cadre de la coopération CAIC, avec IFM-SEI et
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les Jeunes Amis de la Nature, mais aussi avec I'UNICEF. Au niveau
européen, cela représenterait plusieurs millions de jeunes qui, si on leur
en donnait la possibilité, pourraient faire réagir les gens et les inciter a
agir. Notre groupe de travail sur I'environnement nous a fait avancer dans
la prise de conscience de ce probléme mais il reste encore beaucoup a
faire.

En parlant de nos relations étroites avec les organisations membres du
CAIC, j'aimerais vous rappeler I'immense travail fourni par le groupe sur
les relations paneuropéennes qui a maintenu des contacts trés efficaces et
indispensables avec nos amis des pays socialistes d'Europe de I'Est. Ce
contact et le dialogue ont été officiellement institués en 1976 en Pologne et
s'est renforcé depuis.

Depuis longtemps les organisations pionniéres existent et oeuvrent dans
plusieurs pays d'Europe occidentale et il semble, actuellement, que le
Scoutisme redémarrerait dans certains pays d'Europe de I'Est. Nos amis du
CIMEA, qui sont parmi nous aujourd'hui, seront, j'en suis persuadé,
heureux de cette évolution a cause de la possibilité de mettre sur pied les
CAIC nationaux dont nous parlons depuis si longtemps.

Cette Conférence et le Comité qu'elle a élu ont suivi, pendant plus de
quinze ans, la politique de maintenir une coopération étroite avec les
institutions européennes de jeunesse. Ces organismes de jeunesse du
Conseil de I'Europe et de la Communauté Européenne sont plus actifs
aujourd'hui qu'ils ne l'ont été dans le passé. Nous avons toujours joué un
role actif au sein de ces institutions ce qui fait qu'a mon avis, le Mou-
vement Scout est profondément respecté dans toutes les facettes de son
travail. Nos représentants dans les nombreux conseils de direction, comités
consultatifs, présidium, etc... constituent le groupe de travail sur les
institutions européennes. Leurs efforts, dont vous entendrez parler plus
tard, continuent a nous apporter des ressources toujours plus importantes
qui nous rendent service dans tout ce que nous essayons de faire. Au
cours de cette conférence, vous entendrez beaucoup parler de 1992. Quel
que soit votre avis sur le sujet, une chose est certaine c'est que cela nous
concerne tous. Un aspect de 1992 qui n'a pas encore été étudié a fond est
celui de notre implication sur le plan financier. Le séminaire sur la récolte
de fonds prévu pour novembre prochain étudiera les changements qui
risquent de se produire & la suite de I'harmonisation de la TVA et autres
questions légales en lien avec les organisations a but non lucratif.

Les ressources, surtout financiéres, sont la clé de notre capacité a entre-
prendre tout ce que nous entreprenons actuellement. Les ressources regues
du Fonds Mcintosh ont offert des possibilités immenses. La "Morgan
Guaranty Trust Company" en est le seul administrateur et les "Boy Scouts
of America", par l'intermédiaire de leur Fondation des Etats-Unis en faveur
du Scoutisme International, qui ont jusqu'a récemment été nos conseillers,
nous ont énormément encouragés dans tout ce que nous nous sommes
efforcés de réaliser. Les "Boy Scouts of America" ont maintenant annoncé
qu'ils souhaitent abandonner leur fonction de conseiller et laisser a la
Région Européenne la possibilité de négocier directement avec les adminis-
trateurs. Nous remercions les BSA pour leur soutien lors des problémes
initiaux engendrés par ce défi lancé a la Région Européenne et auxquels
elle a dU faire face.

L'on vous présentera bientét I'un des plus importants défis lancé a Ia

Région Européenne par le Fonds Mcintosh, je veux parler du Centre Scout
Mondial d'Activités Marines de Peniscola, en Espagne.
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Cela complétera les possibilités offertes par le Centre Scout International
de Kandersteg, en Suisse. Le Centre de Kandersteg existe depuis 60 ans
et continue d'attirer de nombreux Scouts et Guides.

Ces deux Centres sont pour nos membres une occasion unique de pratiquer
des activités passionnantes et trés différentes.

Le Groupe de Travail sur la Formation est le groupe le plus ancien de la
Région Européenne. [l a connu des formes multiples depuis I'existence de
la Région. Son travail empiéte sur celui des autres groupes et sur la
réalisation de tous les projets et centres. Vous vous rendrez compte une
nouvelle fois que tout ce qu'il a pu reéaliser et promouvoir a augmenté
considérablement I'étendue de nos connaissances sur le sujet.

Tout ce travail a été rendu possible grice aux efforts de plusieurs per-
sonnes de différents milieux. Leurs noms figurent dans les documents
préparatoires de la Conférence Scoute. Au sein de la Région Européenne,
la collaboration entre bénévoles et professionnels a toujours été excellente.
J'aimerais particuliérement remercier les membres du Comité Européen et
tous les groupes de travail et groupes ad-hoc pour leurs idées, leurs
compétences et leur intérét pour notre Mouvement. J'aimerais aussi re-
mercier mes collégues de la Région pour leur dévouement et leur soutien
aux bénévoles qui sont la colonne vertébrale du Mouvement. Ce partenariat
est la clé du succés de cette grande entreprise a laquelle nous sommes liés
par des liens affectifs, le sens de la mission en prévision de l'avenir.

Je n'ai pas encore parlé du Groupe Ad-Hoc sur ['Image. Il n'était composé
que de trois personnes qui ont été trés efficaces et ont beaucoup travaillé
pour nous aider & "nous voir nous-mémes comme les autres nous voient".
Méme si nous nous croyons convaincus, nous avons tous des préjugés. Le
Scoutisme nous donne davantage de possibilités de combattre ces préjugés
qu'ailleurs car nous avons la chance de pouvoir nous déplacer et de
rencontrer d'autres personnes qui ont un point commun avec le Scoutisme.

J'aimerais vous faire partager un aphorisme que je dirais d'abord en
allemand, uniquement pour prouver a mes amis germanophones que, dans

un contexte germanophone, je ne cite pas uniquement Goethe et Schiller !

Le président de la Commission Fédérale Américaine des Communications n'a
pas donné moins de quatre "associations paradoxales" de termes autorisés
et interdits.

"In 35jdhriger Arbeit habe ich eine vergleichende Studie europaischer
Gesetze zusammengestellt. In Deutschland ist alles verboten, was nicht
erlaubt ist. In Frankreich ist alles erlaubt, was nicht verboten ist. In der
Sowjet union ist alles verboten, auch das, was erlaubt ist. Und in Iltalien
ist alles erlaubt, insbesondere das, was verboten ist."

En francais, "Pendant mes 35 années de service, j'ai entrepris une étude
comparative des lois européennes. En Allemagne, tout ce qui n'est pas
permis est interdit. En France, tout ce qui est permis n'est pas interdit.
En Union Soviétique, tout est interdit, méme ce qui est permis. Et en
Italie, tout est permis, surtout ce qui est interdit."

Peut-étre qu'aprés le rapport du Groupe Ad Hoc sur I'Image, nos préjugés
seront confirmeés.
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Les préjugés peuvent aussi étre combattus par une meilleure communication
- un probléme qui nous touche quand le niveau national veut communiquer
avec la base. L'Europe est un autre élément dans la chaine de communi-
cation car les problémes sont exacerbés par une population parlant une
trentaine de langues et n'en utilisant que deux. Nous nous sommes efforcés
de contribuer a |I'apprentissage de ces deux langues avec un succes
modeste. Le cours de langue anglaise a Birmingham (Grande-Bretagne) et
le cours de langue francaise en Bourgogne (France) ont eu beaucoup de
succeés en attirant plusieurs participants. Nous espérons en voir les résul-
tats ces prochaines années. Un des problémes que nous rencontrons lors
des manifestations et, surtout lors des cours de langue, est celui des
personnes inscrites qui ne se présentent pas, sans donner de motif valable
et surtout sans prévenir. D'autres attendent ces places et ce n'est pas
trés correct pour un Scout de se conduire ainsi vis-a-vis de son associa-
tion et du Scoutisme. Assurez-vous que vos participants nous fassent au
moins savoir qu'ils ne peuvent pas participer !

Notre magazine "Europe Information" parait quatre fois par an: nous vy
publions des articles provenant surtout des associations. Continuez donc a
nous envoyer des nouvelles de vos expériences et projets, nous les appré-
cions beaucoup !

J'ai commencé mon allocution en parlant de privilége. J'ai eu énormément de
chance de pouvoir consacrer ma carriére professionnelle a vous servir

grace a ce grand Mouvement et cela, Mesdames et Messieurs, amis Scouts,
est peut-étre le plus grand des priviléges.
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RAPPORT SUR LES ACTIVITES DU
CENTRE SCOUT INTERNATIONAL DE KANDERSTEG

Les trois derniéres années étaient pour le Centre Scout de Kandersteg des
années de développement continu. L'une des taches principales du nouveau
Comité élu a I'Assemblée Générale de I'Association fut la mise sur pied d'un
projet de construction a long terme, comprenant l'extension du Chalet, telle
que présentée a la Conférence d'Ofir, et des constructions sur le terrain de
camp, car l'infrastructure actuelle ne satisfait pas a la réglementation des
autorités locales.

Le projet a été approuvé par les autorités concernées du Canton de Berne
(ce qui n'est pas un résultat négligeable), et il fut mis en oeuvre selon les
moyens disponibles.

Trois cuisines ont été rénovées, de nouveaux terrains de camp furent
aménagés sur le site des Routiers et de petits travaux entrepris dans
plusieurs parties du terrain de camp.

Le projet principal, qui fut réalisé au cours des trois derniéres années, était
la déviation de la riviéere! Le 'Schwarzbach', dont Ie mugissement
accompagnait le sommeil de plusieurs générations de Scouts (!} ne coule plus
sous le Chalet. La dérivation de ce ruisseau a rendu possible I'utilisation
plus efficace des locaux du sous-sol et la place ainsi gagnée permettra de
réaliser le projet d'extension du Chalet.

Entre-temps, les rénovations des chambres et du site du camp se
poursuivent. Grace a l'aide généreuse de nos amis Scouts d'outre-Atlantique,
nous avons pu agrandir et meubler a neuf la chambre Américaine. La
chambre Nordique sera également préte pour la saison d'été 1989, grace au
soutien de toutes les Associations nordiques.

En outre, la planification et le travail ont été mis en route pour le prochain
projet important, I'amélioration de I'infrastructure en place et le raccord du
nouveau systéme de vidange qui est entrepris par la commune de
Kandersteg.

Le Centre, dans le cadre d'une "région d'aventures" dans les Alpes a enrichi
et élargi son programme d'activités. Pour la troisiéme année consécutive, le
Centre a établi un programme d'hiver complet, comprenant 7 stages de ski,
organisés de fin décembre a début mars. Ces stages ont eu beaucoup de
succes et ont contribué a I'augmentation du nombre des nuitées au Centre.

Le programme d'été a également été développé et enrichi par de nouvelles
activités, telles que I'atelier Neige et Glace, la "Course B.P." et de
nouveaux stages de randonnée et d'alpinisme. Cet été, nous avons enregistré
au total 13'000 participants ce qui signifie 323 de plus qu'en 1987 pour Ia
méme période.

Grace au développement des programmes d'été et d'hiver et a ['amélioration
des services offerts, le nombre des visiteurs a augmenté continuellement au
cours des trois derniéres années et a atteint le nombre de 50'000 en 1988 ce
qui représente le chiffre le plus haut des six derniéres années. Nous
estimons que le terrain de camp a atteint sa capacité maximale durant les
mois de juillet et aolt, et la demande est toujours plus grande.
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Le résultat mentionné ci-dessus n'aurait jamais pu étre obtenu sans le
soutien continu du Comité Scout Européen, le travail des bénévoles de
Hollande, du Luxembourg, de la Suisse et d'Irlande, et sans la contribution
des Suisses et des autorités du pays d'accueil. Nous sommes surtout
redevables au personnel bénévole des trois derniéres années qui, par son
enthousiasme et son dévouement, a fait de Kandersteg un lieu de visite et
de séjour aussi exceptionnel. Nous remercions tous ces jeunes gens
extraordinaires pour leur aide et également tous les Commissaires
Internationaux du monde entier qui les ont encouragés a venir a Kandersteg.

La derniére décennie de notre siécle est proche et le Centre se prépare a
accueillir un événement Scout de premier ordre, le Rovermoot 92. Nous
sommes certains que cet événement sera une contribution opportune pour
célébrer le 70 anniversaire de la fondation du Centre.

Cependant, les années 90 lanceront encore davantage de défis a Kandersteg.
Nous devrions attirer des visiteurs hors-saison. Pour cela, nous devons
offrir de meilleurs services et des facilités adéquates durant la saison. Nous
espérons étre en mesure de réaliser nos projets principaux.

Le Comité de Kandersteg est optimiste et convaincu, qu'avec le soutien de
toutes les Organisations Scoutes et Guides de la Reégion Européenne, il sera
possible de développer le Centre pour le plus grand bien du Scoutisme et du
Guidisme de la Région.
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RAPPORT SUR LE PROJET ESPAGNOL
Tapani Leppald

Depuis la Conférence d'Assise, un réve a occupé nos esprits et nos
pensées. Notre généreux donateur, feu le colonel Mclntosh a fait ce réve
en écrivant son testament, testament qui a ouvert tellement de portes au
Scoutisme Européen.

Un nouveau centre scout nautique international figure dans son testament ;
dés que nous en avons été informés, ce voeu a fait partie de nos
priorités.

La planification a démarré et la réunion du groupe de travail sur le Legs
Mclntosh du 13 novembre 1983 a fixé les termes de référence. La réunion

du Comité Scout de janvier 1985 a Madrid a pris l'importante décision de
créer un nouveau centre scout international.

Pendant prés de 6 ans, nous avons envisagé et recherché des empla-
cements potentiels. Nous étions peut-étre trop enthousiastes au début
mais, aprés quelques revers, nous avons compris qu'une opération de cette
envergure a besoin de temps pour se développer, sans quoi nous n'aurions
pas pu trouver la solution idéale.

Il nous faut aussi nous rendre compte que nous devons vivre en fonction
des décisions et des projets actuels pour les nombreuses années a venir,

Il n'est pas aisé de trouver un emplacement adéquat et de cette taille dans
le sud de I'Europe. Mais nous n'avons pas perdu notre temps.

Parallelement a cette recherche, nous nous sommes efforcés de résoudre les
problémes juridiques, nous avons étudié les possibilités et mis sur pied des
programmes.

Nous avons commencé la planification du programme et de la promotion et
mis sur pied deux associations, pour la possession et la future gestion du
centre.,

Nous avons eu largement le temps d'établir de bonnes relations avec nos
partenaires américains, a savoir ['USFIS qui nous conseille sur le Legs
Mcintosh et la "Morgan Guaranty Trust Bank" de New York qui détient le
Legs.

Mais nous nous sommes surtout efforcés de créer de bonnes relations avec
les autorités de la Generalitat de Valence.

Son Excellence Le Président de la Generalitat, Don Joan Lerma | Blasco et
son Excellence Le Conseiller en matiére d'lndustrie, de Commerce et de
Tourisme, Don Andrés Garcia Reche, nous ont soutenu activement, en leur
nom et au nom de leurs institutions, a8 chaque étape de nos efforts en vue
de ['établissement du nouveau centre dans leur région.

Le Directeur Général de la "Conselleria d'lndustria, Comerc i Turisme",
Don Manuel Agramunt, a fait tout ce qu'il a pu pour nous aider. Sans le
dévouement de Don Agramunt, que nous savons étre une personne de
grande qualité et un bon ami, nous n'aurions pas pu vous annoncer aujour-
d'hui gue nous avons acheté un terrain a Peniscola, prés de Valence, et
que ce site est idéal pour remplir nos objectifs.
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Le gouvernement de Valence nous a aussi apporté un soutien financier
important dans le prix d'achat du terrain, ceci en fonction d'un accord
entre la Generalitat et nous-mémes permettant aux enfants et aux jeunes de
la région d'avoir accés au centre,

Nous accueillons chaleureusement les jeunes de la région dans notre
centre,

J'ai I'immense privilége de remercier ces personnes dévouées et de grande
qualité qui sont aussi de bons amis et qui sont avec nous aujourd'hui, a
savoir le Conseiller Don Andrés Garcia Reche et le Directeur Général, Don
Manuel Agramunt.

Je vous prie de transmettre notre reconnaissance et nos remerciements
chaleureux et sincéres au Président Lerma.

Au fur et & mesure de I'avancement du projet, nos contacts avec les
associations scoutes espagnoles et avec les scouts de la région se sont
renforcés.

A l'avenir, nous aurons un besoin toujours plus grand du soutien des
associations scoutes espagnoles et des scouts de la région. Mais nous avons
aussi besoin que chaque association européenne nous apporte son aide.

Pendant ces six derniéres années, plus de 60 responsables scouts venant
de plusieurs pays ont travaillé avec nous et il y a encore beaucoup a
faire.

A propos, j'aimerais remercier Gisle Johnson pour le travail qu'il a accompli
en tant qu'ancien président du comité du programme (merci a la délégation
norvégienne de lui transmettre notre reconnaissance).

Et on ne peut pas parler du centre sans mentionner Vicente Lopez, notre
représentant a Valence. Vicente a été notre diplomate itinérant pour tout
ce qui se passait dans la région de Valence. |l n'a pas été avare du temps
qu'il a consacré au centre et je suis certain qu'il continuera a faire de
méme a ['avenir.

Le projet de construction a été décidé et des professionnels de qualité, des
architectes, des ingénieurs et des spécialistes dans la construction de

~

ports ont commencé a travailler.

Le centre sera terminé et opérationnel en 1991 et les cérémonies d'ouver-
ture auront lieu en juillet / aoGt 1991.

A Peniscola, Castellén, Valence, Espagne.

J'ai le plaisir et !'nonneur de demander au Directeur Général, Don Manuel
Agramunt, de prendre la parole.
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RAPPORT FINANCIER 1989

Franz Dunshirn

Pour la troisiéme fois, j'ai le privilege de vous soumettre le rapport
financier du dernier triennat.

Avant d'entrer dans les détails, je souhaiterais faire deux remarques:

Je dois tout d'abord m'excuser d'une erreur dans les documents
préparatoires : le titre principal de la page 23 est "Commentaires sur
les budgets pour les années 1989 a 1992" alors qu'il devrait se
trouver en haut de la page 26. Je suis certain que la plupart d'entre
vous a remarqué cette erreur et j'espére que, malgré tout, vous vous
y étes retrouvés.

La deuxiéme remarque : certains délégués & la derniere Conférence
d'Ofir ont souhaité avoir des rapports annuels. Ce fut fait et toutes
les associations ont recu les rapports pour les années 1985/86 et
1986/87. Pour des raisons de délai,  cela n'a pas été possible de vous
envoyer un rapport financier juste avant les documents préparatoires
a la Conférence.

Passons maintenant en revue les chiffres :

Vous trouverez un résumé de la gestion financiére pour les années
1985 - 1988 dans les documents préparatoires (page 21).

Depuis que je suis trésorier, le premier objectif a toujours été une
situation financiére équilibrée a la fin de chaque triennat. Cette
fois-ci, il nous manquait Sfr. 16'000.--. Ce fut, pour moi, un coup
dur.

Mais la premiére ligne vous expliquera les raisons de cette différence:
alors que, lors du dernier triennat, les cotisations nous rapportaient
environ Sfr. 225'900.-- par an, elles ne s'élevaient qu'a Sfr.
209'800.-- a la fin de ce triennat ! Ce qui veut dire une baisse
d'environ Sfr. 16'000.-- par an, soit un total de Sfr. 48'000.-- pour
ce triennat !

Mais, pour étre tout a fait juste, je dois ajouter que cette situation
trouve son origine dans l'an passé : nous avons recu beaucoup de
cotisations pour 1987/88 bien aprés la date limite d'envoi ce qui nous
a empéché de les faire figurer dans les revenus de cette année-la.

Les "donations générales"de I'an passé sont exceptionnellement éle-
vées. Cela est du aux dons du Fonds USFIS - Mclntosh - destinés a
payer le salaire du directeur de camp de Kandersteg, les frais du
séminaire sur la récolte de fonds et du Fonds Européen de ['Amitié et
d'installer de nouvelles canalisations @ Kandersteg - ce dernier point
sera abordé séparément ci-dessous.

Les dons des Institutions Européennes (CEJ - FEJ) ont augmenté
d'environ Sfr. 407000.-- a Sfr. 55000.-- au cours de ce triennat, ce
qui est trés appréciable.

Ces dons exigent de remplir de nombreux formulaires longtemps avant
I'événement auquel ils sont destinés. Nous tenons donc a remercier le
Bureau Régional pour son travail dans ce domaine, méme si d'autres
types de récolte de fonds ont aussi du succés.
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2.3

3.1

3.2

Parlons maintenant des Dépenses.

Les colts fixes habituels sont restés relativement stables. La raison
principale de cette situation figure déja dans mon rapport annuel pour
1986/87 : nous nous sommes efforcés de consacrer exclusivement les
dépenses aux postes qui leur étaient destinés. Je veux dire par la
que les dépenses dies & des activités en lien avec le Fonds Mclntosh
doivent étre débitées de ce compte et celles dies au Projet Espagnol
doivent étre débitées de ce compte-ci.

On peut noter une augmentation des dépenses dans le domaine "Sa-
laires et travail sur le terrain" par rapport a l'année précédente. Mais
il faut, une fois de plus, se souvenir que les exécutifs des Bureaux
Régionaux doivent participer aux Conférences Mondiales aux frais de
leur Région. Et, cette fois-ci, la Conférence avait lieu en Australie !

L'augmentation des "Dépenses diverses" est surtout de a la publi-
cation du dossier sur l'education au developpement.

Pour résumer, je pense que chacun s'imagine parfaitement ou connait
la difficulté d'établir des budgets trois ans a l'avance, surtout si l'on
sait les difficultés dles au fait que les revenus proviennent du monde
entier et que les dépenses sont faites dans les principales monnaies
européennes.

Nous nous sommes pourtant efforcés de nous conformer au mieux a
ces budgets. De plus, conformément aux souhaits de délégués a Ofir,
le Comité Européen s'est senti obligé d'ajuster, si nécessaire, certains
chiffres - méme légérement. Je vous ai informé de cette décision dans
mon rapport pour 1986/87.

Dans I'ensemble, j'aimerais dire que ce ne fut pas une tache facile
mais que, du point de vue financier, ce ne fut pas un mauvais
triennat.

En ce qui concerne les comptes Mcintosh, je regrette que les comptes
finaux pour 1988 n'aient pas été préts pour cette Conférence par
manque de personnel de notre agence comptable. Cette année doit
donc étre reportée a la prochaine Conférence mais vous en aurez
connaissance dans mon prochain rapport annuel.

Au cours des années 1986 et 1987, nous avons dépensé environ US $
900'000. La gestion n'a pas toujours été facile si I'on pense, d'une
part, aux problémes des differents cours du change du dollar et,
d'autre part, au délai d'environ 2 ans entre la date a laquelle nous
devons envoyer nos demandes et celle a laquelle I'on nous communique

les décisions finales et ou I'on verse |'argent.

Mais vous étes tous parfaitement conscients du fait que les deux-tiers
de cet argent ont été directement versés aux jeunes et aux respon-
sables de la Région Européenne par l'intermédiaire de séminaires et de
groupes de travail et du Fonds International de I'Amitie. Nous con-
naissons tous [importance de I'impact d'une formation, des idées et
des expériences nouvelles qui parviennent ainsi directement a nos
associations.

Une autre aide directe aux associations concerne les subventions aux
Cotisations Régionales. Pendant environ 10 ans, les cotisations régio-
nales sont restées les mémes. Mais il ne faut pas oublier de préciser
que la plupart des associations destine cet argent aux différents
fonds du Bureau Mondial du Scoutisme ou de la Fondation Mondiale du
Scoutisme, donnant par &8 un exemple de véritable fraternité
mondiale.
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4.2

J'aimerais aussi dire que prés de 10 3 sont versés au Centre Scout
International de Kandersteg pour !'amélioration de leurs installations.

Les points de moindre importance se trouvent dans le rapport écrit.

J'aimerais maintenant remercier en votre nom et au nom du Comité
Européen Scout les responsables des "Boy Scouts of America" et
d'USFIS et plus particuliéerement Bob Longley, Ile Premier
Vice-Président de la "Morgan Guaranty Trust Company", pour leur
compréhension et leur collaboration.

Mais je regrette de devoir vous annoncer aujourd'hui que les "Boy
Scouts of America" ont décidé, pour des raisons internes, de ne plus
étre les conseillers du Legs McIntosh. Nous avons fait un bon bout de
chemin ensemble, nous avons beaucoup appris les uns des autres et
nous sommes assurément parvenus a un partenariat de qualité
respectant les uns et les autres. Méme si la collaboration se termine
dans ce domaine, elle se poursuivra dans d'autres domaines. Parce
que nous ne voulons pas seulement réaliser le testament écrit de feu
le Colonel Mcintosh mais surtout l'esprit de celui-ci que nous avons
réussi @ comprendre et que nous voulons vivre toujours mieux. Doric,
une fois de plus : un grand merci aux "Boy Scouts of America" et a
I'USFIS.

Budget 1989 - 1992

Nous envisageons :

. Une légere hausse des Cotisations Régionales due a l'augmentation
des cotisations des années précédentes et éventuellement a une
légére augmentation des effectifs.

. Une hausse des dons du Bureau Mondial d'environ 10 % au cours
de ce triennat,.

. Nous ne nous attendons pas a une augmentation importante des
dépenses mais il nous faut tenir compte de la hausse normale du
colt de la vie, méme en Suisse.

. Comme la prochaine Conférence Mondiale aura lieu en Europe, les
dépenses y relatives seront moins élevées que la derniére fois.
Mais il nous faudra faire certaines dépenses pour cet événement
avec de l'argent provenant du Fonds Européen de I'Amitié.

. 1991 est I'année précédent la Conférence Européenne. Cela signifie
des dépenses plus importantes de matériel de bureau et d'im-
pression, de timbres-poste, de téléphone et de déplacements.

En tenant compte de toutes ces dépenses, le budget est a nouveau
trés serré et il ne sera pas facile de I'équilibrer. Une fois de plus
nous nous efforcerons d'atteindre ce but.

Les budgets proposés montrent un léger déficit au cours des deux
premiéres années,

Dans les documents préparatoires, nous proposons d'augmenter les
cotisations de 1 centime dés la derniéere année de ce triennat. Cela
signifie une augmentation de 6,25 3 en quatre ans ou environ 1,5 %
par an. Je ne dirai pas que nous aurions alors une augmentation
nominale de 2 centimes pendant 11 ans mais que nous recevrons
constamment des cotisations au cours de cette période. Je ne veux
pas non plus que vous perdiez votre temps a réécouter continuel-

Y

lement les mémes choses que vous connaissez déja.
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Je veux seulement faire appel & votre compréhension et & votre coopé-
ration. Il ne nous est pas permis de baser toutes nos activités sur
des dons. |l nous faut nous assurer d'une qualité minimum de ser-
vices offerts par la Région et nous devons montrer & nos dona-
teurs que nous faisons ce que nous pouvons avec les moyens a notre
disposition.

Je peux vous assurer que les discussions au sein du groupe de
travail financier et du Comité Scout Européen ont été longues et
difficiles. Mais nous sommes finalement parvenus a une décision
commune de faire appel & votre compréhension et votre collaboration.

Avant d'en arriver aux propositions finales, j'aimerais remercier tous
ceux qui se sont battus avec moi pour gérer les finances au cours du
dernier triennat ; ce sont tout d'abord les membres du groupe de
travail sur les finances qui ont été directement impliqués dans les
délibérations financiéres ; ils ont énormément travaillé en réunion et
méme chez eux entre les rencontres. C'était encourageant de se
rendre compte que, méme si nos avis divergeaient au départ, une
bonne collaboration nous a permls d'arriver a des décisions prises a
'unanimité. Je dois remercier le Comité Européen et surtout son
Président a qui il a fallu parfois beaucoup de patience mais leur
confiance nous a toujours permis de résoudre nos difficultés. Notre
travail fut réellement empreint de compréhension et de partenariat.
J'aimerais aussi remercier ceux de Genéve ; je sais que la tache d'un
trésorier n'est pas toujours trés agréable mais ils m'ont supporté avec
patience et il me semble que notre collaboration fut bonne et utile.

Je ne veux pas oublier de vous remercier en tant que représentants
de vos associations pour votre comprehensnon et votre coopération.
Votre confiance a facilité mon travail de trésorier.

Pour terminer, j'aimerais faire les propositions suivantes :

1. Cette Conférence approuve les comptes de la Région pour 1985/86,
1986/87 et 1987/88.

2. Cette Conférence est d'accord que les cotisations s'élévent a 17
centimes par personne dés l'année fiscale 1991/92,

3. Cette Conférence accepte les budgets pour 1989/98, 1990/91 et
1991/92 tels qu'ils ont été présentés.
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ELECTIONS AU COMITE EUROPEEN

Période 1986-1989

Candidats

Tom Andersen
Constantine Constantinou
Joao Paulo Feijoo

Peter Hutton

Dan Koren

Joseph M. Lawlor

Anton Markmiller

Daniel Robinsohn
Fernando Salinas

Thijs Stoffer

Ont été élus :

Tom Andersen, Norvége
Joao Paulo Feijoo, Portugal
Anton Markmiller, Allemagne
Daniel Robinsohn, France
Fernando Salinas, Espagne
Thijs Stoffer, Pays-Bas

Comité Européen Scout :

Président: Anton Markmiller

Vice-Président: Daniel Robinsohn
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Nombre de votes

106
22
97
36
24
32

103
92
49
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DISCOURS A LA 6éme CONFERENCE EUROPEENNE SCOUTE ET GUIDE

par Anton Markmiller

Larnaca, Chypre, avril 1989

Chers amis,

Permettez-moi tout d'abord de vous remercier de m'avoir réélu au Comité
Européen Scout et de me faire confiance. Aprés un premier mandat, une
réélection n'est pas qu'affaire de routine : c'est pourquoi j'étais un peu
nerveux.

Apreés cette élection, le Comité m'a élu au poste de Président. Je veux
remercier tout particuliérement mes collégues et amis du Comité pour la
confiance qu'ils me témoignent. Par leur vote, ils ne m'ont pas seulement
confié les tdches et responsabilités du Président, ils ont aussi accepté la
responsabilité du Comité Européen Scout qui se consacre a la mise a jour du
développement et de la coordination du Mouvement Scout au sein de la Région
Européenne : ce n'est qu'ensemble que nous pourrons faire face a nos dif-
férentes taches.

Une fois de plus, le Comité a confié¢ a Franz Dunshirn la tache de trésorier
de la Région. Le Comité souhaiterait exprimer sa gratitude toute spéciale a
Franz qui, depuis longtemps, gére de fagon trés qualifiée les finances de
notre Région.

Je souhaiterais aussi remercier, au nom du Comité, le staff de la Région,
Européenne a Genéve, le Directeur du Camp et ses collaborateurs a
Kandersteg, qui représentent ['un des piliers de la Région. Pour soutenir
notre tiche, ils sont souvent surchargés de travail. Permettez-moi de vous
adresser ici mes sincéres remerciements.

Parmi les 10 candidats au Comité, le Comité Européen Scout a dG en élire six
pour le nouveau Comité. Je remercie tous ceux qui se sont présentés a
I'élection qu'ils aient été élus ou non. Le fait que nous n'ayons pas dd faire
des efforts considérables pour trouver des candidats est une preuve de la
vitalité de notre Mouvement. C'est un signe que les associations nationales
pensent que notre tache est importante et, pour cette raison, proposent, en
toute indépendance, des personnes pour les différents postes.

Avec la devise de notre Conférence "Scouts et Guides - Batisseurs de
I'avenir", nous avons une importante "affirmation-programme". Cette ex-
pression signifie, en premier lieu, que nous pensons que les enfants, les
jeunes et les adultes sont capables de prendre en main leur avenir, de le
modeler et de le batir. Au niveau de notre travail pratique, nous organisons
la "Conquéte de Il'avenir" au sein d'un systéme d'enfants et de jeunes
regroupés par ages grace a une éducation basée sur une autonomie et une
responsabilité croissantes. Le Scoutisme veut former l'individu sur la base
d'une vision globale au travers d'une sensibilité au partage des responsa-
bilités.
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Une telle vision du développement de I'identité personnelle n'est pas néces-
sairement nouvelle pour notre Mouvement. Cette idée - au-dela de toute
influence contemporaine - figure dans celles de Baden-Powell et est toujours
d'actualité. Notre tiche est de lui donner aussi un contenu actuel.

Il ne nous est pourtant pas possible de rester immobile et de laisser les
jeunes batir et modeler leur avenir, en supposant qu'ils vont, de toute
facon, se débrouiller. A part notre vision d'une société, digne de ['étre
humain, certaines évolutions sont contraires aux chances offertes a I'huma-
nité pour l'avenir.

Seuls les jeunes ont la sensibilité qui permet de nommer ces évolutions : ils
constatent une injustice mondiale donnant lieu a une pauvreté croissante
d'une importante proportion de I'humanité. lls voient |'absence de paix,
I'existence de guerres et la course aux armements, la destruction de notre
environnement, la polarisation entre riches et pauvres, créant des conditions
insupportables dans un monde appartenant a toute I'humanité.

Notre devise a donc une seconde dimension : nous sommes les avocats des
enfants, des jeunes et des jeunes aduites.’

Dans le cadre de nos associations, nous devons souligner les questions et les
doutes mais aussi les perspectives d'espoir des jeunes et leur désir de
marcher vers un avenir plein de succés. Plus les jeunes découvrent, au sein
de notre Mouvement, le soutien et l'orientation en réponse a leurs questions
sur l'avenir, plus "notre probléme" d'un manque d'intérét pour la branche
adolescente sera relativisé.

Les jeunes remarquent habituellement trés vite si la base qui leur est offerte
pour expérimenter le partage des responsabilités au sein d'une société est un
terrain de jeu ou non. Et nous ne serions pas non plus redevables de notre
souci de leur permettre de se rendre compte de la puissance et des capacités
des jeunes a influencer le monde. Nous avons donc nous aussi I'obligation de
promouvoir les concepts et les intéréts des jeunes au sein de nos sociétés -
oui, nous devons étre les avocats des futures chances des Guides et des
Scouts !

Nombreux sont les espoirs et idées d'une future société européenne liés a
I'année 1992 quand, grdce a l'ouverture d'un marché intérieur a la Commu-
nauté Européenne (CEE), un gigantesque centre économique verra le jour.
Avec nostalgie, cette partie de [I'histoire européenne est parfois liée a la
soi-disante Découverte de |'Amérique par Christophe Colomb.

Pour notre Région, ces deux événements prévus pour 1992 occasionneront un
accroissement des chances de contacts et d'événements internationaux. Dés
maintenant, on peut constater que la CEE investit beaucoup dans les rela-
tions publiques, les "appels-programme" et un soutien financier croissant aux
associations de jeunes qui abordent le théme de I'Europe de 1992.

[l s'agit 1d de I'un des aspects de la question, mais il ne faut pas pour
autant perdre les autres de vue.

Tout d'abord, la réduction des questions européennes & celles de la CEE
semble poser probléme. Parce que I|'Europe est autre chose qu'une simple
union d'états, définie par les intéréts économiques de la CEE. Il existe aussi
en Europe des pays non-membres de la CEE. L'Europe comprend aussi des
pays du bloc de I'Est et méme une partie de I'Union Soviétique.

_30_.



Dans le cadre d'un avenir de toute I'Europe, il nous faut envisager Ila
"maison commune a toute I'Europe". Ce ne sont pas seulement nos idées et
nos espoirs qui nous engagent mais aussi les récentes évolutions dans les
pays de |'Est. Par exemple, sur la base de changements socio-politiques, les
associations scoutes de Hongrie ont regu l'aval du gouvernement. Ici aussi,
nous devons assumer nos responsabilités face au continent européen tout
entier et offrir notre aide pour empécher nos collégues scouts de réduire

I'idéal scout aux modéles d'avant-guerre.

Mais la référence de I'Europe au 500éme anniversaire de la Découverte de
I'Amérique par Colomb doit, pour moi, étre envisagée de différentes facons.
La découverte marqua le début d'une exploitation @ grande échelle et de
l'appauvrissement des peuples y vivant ; ce fut la base de structures
existant encore actuellement, celles de la dépendance. Un jubilé autorisant la
poursuite du colonialisme n'est pas possible.

Permettez-moi ces observations puisque je viens d'un pays qui, il y a exacte-
ment cinquante ans, a déclenché la deuxiéme guerre mondiale en envahissant
la Pologne et qui, a cause du régime national-socialiste, a occasionné des

souffrances immenses et une terreur brutale a tous les habitants de I'Europe
et du monde entier.

En tant que Scouts et Guides allemands, notre histoire nous rappelle que
nous devons nous engager a réaliser, d'une certaine maniére, le voeu de
Baden-Powell, a savoir d'étre des scouts de la paix.

Pour moi, l'idée que les Guides et les Scouts doivent travailler en faveur de
la paix est surtout liée a ce que Il'on peut appeler "Batir i'avenir". Gréce a
notre engagement en faveur de la paix et de la justice, dans les grandes
comme dans les petites choses, et grace au caractére international de notre
Mouvement, nous parviendrons a donner aux enfants, aux jeunes et aux
jeunes adultes une orientation solide pour leur avenir, tout cela au sein d'un
monde changeant rapidement et d'une commercialisation croissante de toutes
les sphéres de la vie.

A cause des nombreux programmes au sein des différentes associations, il me
semble que notre Région en prend le chemin. Nos débats ici permettent de
nous centrer sur nos approches et de charger le Comité de la mise en oeuvre
pratique. Le nouveau Comité sera heureux d'y contribuer.

Mais, nous quittons aussi des compagnons de route : Michael Beach, Tapani
Leppédla et Jos Loos, dont les mandats se terminent avec cette Conférence.
Au cours des six derniéres années, ils ont beaucoup contribué au travail du
Comité Européen pour notre Région. lIs ont influencé de facon significative
le profil de notre Mouvement.

Cher Michael, cher Tapani, cher Jos, la Région vous remercie beaucoup.
J'aimerais aussi vous remercier personnellement : votre travail au sein du
Comité m'a beaucoup appris.

Merci.
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ALLOCUTION DU PRESIDENT DU COMITE SCOUT MONDIAL

M. John Beresford

Monsieur le Président, chers amis...

Quelle joie pour moi de participer a nouveau a une Conférence Européenne!

J'aimerais tout d'abord vous transmettre les salutations et meilleurs voeux
des 12 membres de votre Comité Mondial. Je suis content que trois d'entre
eux soient parmi nous pour s'informer et partager avec vous les expé-
riences de cette importante Conférence.

J'espére n'étre pas trop partial mais je dois admettre que je suis toujours
impressionné par la Région Européenne et ceux qui guident ses 49 asso-
ciations, qu'ils soient professionnels ou bénévoles.

Au cours de la derniére décennie, nous. avons tous assisté, en Europe, a
des progrés encourageants :

- I'émergence historique d'une identité européenne plus vaste au sein
des nations européennes,

5 une collaboration plus grande entre nos associations membres,

= I'influence unificatrice et positive des Comités Européens successifs et
du personnel du Bureau Mondial.

Le programme régional est impressionnant et vaste. Dans son ensemble, il
découle directement des domaines prioritaires pour les stratégies futures
qui ont été clairement définies lors de la Conférence Mondiale de
Melbourne.

Le besoin de

a) développer des programmes appropriés et stimulants

b) soutenir le potentiel et le développement de responsables adultes, et

c) améliorer la gestion de nos associations (dans tous les domaines, des
ressources financieres aux relations publiques).

Comme vous le savez, le Scoutisme Européen jouit d'avantages certains que
de nombreuses associations a travers le monde ne connaissent pas :

= nous jouissons d'une richesse étonnante de langues, de religions, de
systémes politiques, d'histoire et de culture

= la plupart de nos associations sont bien organisées, avec des res-
sources inimaginables pour celles des pays en voie de développement

- nous prenons pour acquises de nombreuses libertés essentielles qui
sont déniées a d'autres.

Nos Scouts peuvent voyager a ['étranger, camper avec d'autres, organiser
des échanges, s'informer les uns les autres. Et ces échanges n'ont pas
seulement lieu avec nos voisins européens mais avec le monde entier.



J'aimerais profiter de cette occasion pour remercier et féliciter cette région
pour ses efforts durant plusieurs années pour soutenir d'autres asso-
ciations grace aux importants programmes de développement communautaire.

Vos Scouts se sont informés sur la vie dans d'autres pays. lls se sont
rendus dans plusieurs pays du monde pour travailler avec d'autres commu-
nautés,

du Brésil a la Bolivie.. du Sénégal au Sri Lanka
le Yémen ou la Gambie.. le Népal ou le Zimbabwe
Egypte.. Rwanda.. Kenya.. Tanzanie.. Ouganda.. et d'autres

Pourquoi tout cela est-il arrivé ? Tout simplement parce que vous vous
étes d'abord souciés de comprendre les besoins des autres et ensuite parce
que vous vous en étes suffisamment préoccupés pour en tirer quelque
chose de concret.

Mis a part I'enthousiasme pour creuser des puits.. élever des poulets..
démarrer une pisciculture.. planter des arbres.. et béatir des centres
médicaux, il ne faut pas oublier les besoins essentiels de ceux de nos
fréres Scouts qui mettent sur pied leur association, souvent sans I|'aide de
manuels ou de stages de formation pour responsables.

Oui, c'est bien d'élever 1'000 poulets de plus mais le développement ce
peut aussi étre d'aider ces associations a avoir 1'000 nouveaux membres.
Les effets multiplicateurs de leur formation peuvent apporter des bénéfices
bien plus durables pour leurs communautés.

Les besoins des associations des pays en voie de développement sont
souvent trés modestes - par exemple, |'Ouganda avait un urgent besoin de
bicyclettes ou de scooters pour étendre le programme de vaccination des
enfants.

L'an dernier, les Scouts et Guides italiens ont largement satisfait ce besoin
en récoltant 103 millions de lires ; ils comprennent mieux maintenant les
réalités de la vie en Afrique.

Méme les Scouts d'Ouganda, un pays qui a cruellement souffert de la
guerre civile, de querelles, de la famine et de la pauvreté et dont l'Asso-
ciation a un besoin urgent de fonds, a pris une décision généreuse, a
savoir consacrer 5 % du maigre profit de son magasin scout a la Fondation
du Scoutisme Mondial pour aider d'autres a développer leur Scoutisme.
Quel geste magnifigue ! Je me demande combien de nos associations
feraient cela ?

J'aimerais souligner le rapport encourageant de Fritz Vollmar sur notre
Fondation du Scoutisme Mondial pleine de succés. C'est absolument vital
pour l'évolution future et l'expansion du Scoutisme a travers le monde.

Nombreux sont ceux qui reconnaissent la valeur du Scoutisme et qui sont

préts a le soutenir. Mais chaque association doit aussi jouer son réle et
prouver qu'elle est capable et désireuse d'aider les autres.
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Fritz a parlé de la résolution adoptée 3 la Conférence Mondiale, encou-
rageant tous nos membres a porter le Badge Mondial et a verser un petit
pourcentage de son coat a la Fondation.

Je suis heureux que la majorité des Scouts de cette région s'associe déja a
cette idée. En Amérique aussi, les BSA ont donné un exemple significatif
aux autres en encourageant le port de ce badge.

Ne pensez-vous pas qu'il est du droit de chaque Scout de porter ce signe

tangible de son appartenance a un grand Mouvement mondial ? Ne man-
quons pas d'encourager cet acte !

Passons maintenant briévement en revue les autres régions du monde : les
90 autres 3 du Scoutisme Mondial.

Aprés la Conférence de Melbourne, on a mieux compris la nécessité du
développement du Scoutisme et sa mise en oeuvre dans de nombreuses
associations.

La récente Conférence de la Région Arabe qui s'est tenue a Abu Dhabi en
décembre dernier a, par exemple, adopté une stratégie régionale impres-
sionnante dans le domaine de la croissance, incluant un contrdle annuel des
progrés faits par chaque association.

Le développement des associations de la Région Africaine, allant du Sahara
a I'Afrique du Sud, est fortement soutenu par notre petit bureau régional
de Nairobi malgré les immenses difficultés au niveau des voyages, des
communications, des systémes politiques et du manque de ressources. La

population juvénile africaine s'accroit et le besoin de Scoutisme est urgent.

A la suite de Christophe Colomb traversant I'Atlantique, nous avons Ia
Région Interaméricaine, s'étendant du Canada arctique au sud du Chili,
aux confins de I'Antarctique. La Conférence qui s'est tenue en Argentine
en septembre dernier a aussi produit des thémes orientés vers l'avenir et
fait preuve d'un grand enthousiasme.

Cette région offre de grands contrastes. Prenez, par exemple, une
immense association comme les "Boy Scouts of America" : elle a récemment
consacré 18 mois a la révision totale de son programme pour les troupes et
I'a destiné plus spécifiquement aux adolescents.

A l'autre bout de l'échelle, I'une des plus petites associations a récemment
fait part de ses efforts spéciaux pour doubler de facon spectaculaire ses
effectifs en 2 ans.

L'énorme accroissement de la population jeune en Amérique Latine confronte

le Scoutisme a un défi immense et peut-étre a sa plus grande chance
d'expansion.
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Finalement, a l!'autre bout du monde, nous avons l|'immense Région Asie-
Pacifique, s'étendant du Népal a la Nouvelle-Zélande.

Cette région connait une forte croissance économique et une importance
grandissante ; elle comprend plus de la moitié des Scouts du monde entier.

On pourrait imaginer qu'ils s'en satisfont, eh bien non ! Permettez-moi de
vous donner un seul exemple. Au Japon, le Scoutisme compte 250'000
membres. Et pourtant il est prévu de doubler les effectifs dans les cing
prochaines années.

Nous savons tous que la force réelle du Scoutisme réside dans ses unités
locales et dans ses associations nationales. Et pourtant il doit avoir un
point central dans le monde pour sauvegarder son unité et offrir un appui.

Vous avez un Comité Mondial de 12 membres élus et bénévoles appartenant
3 différentes cultures et traditions. Vous avez aussi un Bureau Mondial
dont le personnel est peu nombreux mais entiérement dévoué et profes-
sionnel. Ils ont aussi besoin de stratégies pour l'avenir...

Nous avons un nouveau Secrétaire Général. Au cours des derniers mois,
Jacques Moreillon a beaucoup travaillé, voyageant beaucoup, empoignant le
travail. Il nous apporte une grande expérience du monde, une approche
réaliste et un dévouement constant au Scoutisme. Son influence sur notre
travail se fait déja sentir :

- Les activités du Bureau et celles de chaque membre du staff ont été
sérieusement revues et clarifiées. De nouveaux objectifs ont été fixés.

- Des stratégies financiéres ont été développées. De nouvelles sources
de financement sont prévues.

- Une meilleure image de marque est en voie de création, surtout
auprés des organisations qui peuvent apporter des fonds substantiels.

- Les activités de développement communautaire sont en voie de rationa-
lisation pour offrir une meilleure base a l'avenir.

- Un meilleur matériel est produit pour aider les associations. Il y a,
par exemple :

. le récent dossier d'informations sur la santé et les handicapés
‘ les publications "Scouts dans la communauté"

. une version améliorée du "Bulletin du Scoutisme Mondial" qui
parait chaque mois

F le démarrage d'une série de brochures sur la gestion
. le travail sur le manuel de gestion progresse

. nous avons recu des fonds pour une publication importante sur
le Scoutisme et la protection de la nature

. les préparatifs de la prochaine Conférence Mondiale Scoute a
Parls en juillet 1992 font des progrés satisfaisants:
la dimension habituelle a été modifiée

* I'on prévoit une participation plus importante (dans le cadre
des limites d'interprétation)

* les Scouts francais seront plus impliqués

* des signes précoces de participation record apparaissent
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. finalement, des recherches et des développements ininterrompus
sont importants pour notre avenir. Cela pourrait avoir, au cours
des trois prochaines années, un retentissement significatif et
financé par une Fondation importante. Votre Comité doit
prendre, samedi prochain, une décision importante a ce sujet.

Ces initiatives et d'autres orientées vers l'avenir font partie des stratégies
futures de votre Comité.

Pour conclure, Monsieur le Président, le Scoutisme a de quoi étre fier,
surtout parce que, au cours des 20 derniéres années, ses effectifs de par
le monde ont doublé pour dépasser 16 millions de Scouts.

Soyons clairs : ces résultats n'ont été atteints que parce que :

- nos programmes sont adaptables et souples pour satisfaires les besoins
changeants

nos méthodes éducatives restent saines (travail en petits groupes,
apprentissage par l'action, donner a nos membres des responsabilités
dans la prise de décision, etc...)

- les fondements restent intacts : membres bénévoles, engagement
envers Dieu et nos semblables.

- malgré une trés grande diversité, notre unité universelle est plus
forte que jamais.
Mais il me semble qu'a |'époque internationale et interdépendante qui est la
notre, le Scoutisme peut étre encore plus approprié:
- a cause de son caractére international unique
- car c'est le plus important mouvement bénévole pour jeunes du monde
- parce qu'il encourage activement la génération suivante a :
... une plus grande compréhension
... la tolérance envers autrui
... l'amitié entre jeunes et la paix.

Il s'agit la d'une force significative et positive pour Il'avenir. Le rdle de
vos responsables et associations dans ce domaine est empreint de noblesse.

Je vous remercie pour tout ce qui a été fait dans cette région et dans vos
associations, surtout pour le développement de nouvelles stratégies pour
I'avenir.

Au nom du Comité Mondial, je vous souhaite a vous et a votre nouveau
Comité un plein succés dans cette tdche vitale.
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Allocution du

Dr. Jacques Moreillon, Secrétaire Général,

Organisation Mondiale du Mouvement Scout

lors de la
Conférence Scoute Européenne
2 avril 1989

Monsieur le Président et chers amis Scouts,

Au cours du temps que vous m'avez si généreusement alloué, je m'en
tiendrai & votre suggestion de traiter le sujet "De la Croix Rouge au
Scoutisme" en deux parties :

Nous comparerons, dans un premier temps, les deux Mouvements et, en
passant, noterons certaines des raisons qui m'ont fait passer de [l'un a
l'autre; ensuite, je vous ferai part d'un certain nombre de mes réactions
au cours de ces cing mois de contact avec le Scoutisme, a la fois en
analysant le présent et en envisageant |'avenir.

Pour commencer, il est peut &tre utile, pour un public composé surtout de
Scouts, de rappeller briévement ce qu'est la Croix Rouge dans sa
dimension internationale.

Née il y a 125 ans, la Croix Rouge fut d'abord un Mouvement de bénévoles
qui se préparaient, en temps de paix, a aider les blessés sur le champ de
bataille. Elle fut fondée par Henri Dunant & Genéve (Suisse) et fut
rapidement diffusée de par le monde sous la forme des Sociétés Nationales
de la Croix Rouge.

L'organe fondateur du Mouvement de la Croix Rouge est le Comité Interna-
tional de la Croix Rouge, composé au départ d'Henri Dunant et de quatre
autres Genevois. Jusqu'a présent, c'est resté un groupe formé uniquement
de Suisses puisque l'essence méme de son travail est d'agir en tant
gu'institution humanitaire neutre et indépendante en cas de conflits armés,
protégeant et aidant les victimes de guerres (civils, prisonniers de guerre,
malades et blessés).

Aujourd'hui, le Comité International de la Croix Rouge - abrégé en CICR -
compte environ 3'000 personnes, a un budget d'environ 300 millions de
dollars et des délégations dans plus de 40 pays le plus souvent en situa-
tion de guerre.

C'est l'organisation que j'ai servie pendant 25 ans avant de me décider a
servir le Scoutisme.

Je suis toujours membre du CICR mais comme bénévole de son conseil
d'administration, une position qui prend un peu de mon temps mais qui a
aussi des avantages indirects pour le Scoutisme.

Les Sociétés Nationales de la Croix Rouge sont réunies depuis 1919 en une
Fédération, la "Ligue des Sociétés de la Croix Rouge et du Croissant
Rouge", comparable a notre Organisation Mondiale du Mouvement Scout.
Contrairement au CICR entiérement composé de Suisses, la Ligue est
véritablement une organisation multinationale; alors que le CICR s'occupe
des victimes de désastres causés par I'homme (conflits armés, désordres
internes, etc...), la Ligue des Sociétés de la Croix Rouge s'occupe des
désastres naturels, que ce soit des catastrophes soudaines (typhons,
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tremblements de terre, innondations, sécheresses) ou des "désastres
silencieux" du type de la dysenterie infantile qui fait de véritables
hécatombes.

Il 'y a 145 Sociétés Nationales de la Croix Rouge ou du Croissant Rouge;
elles ont toutes été officiellement reconnues par le CICR. Le CICR
maintient des relations étroites avec elles, surtout dans le domaine de la
diffusion d'informations sur la loi humanitaire internationale qui s'applique
aux conflits armés ou a la défense des principes fondamentaux de la Croix
Rouge (humanité, impartialité, neutralité et indépendance).

La Croix Rouge et le Scoutisme ont beaucoup de points communs :

En premier lieu, chaque Mouvement fut fondé par un homme de génie:
Henri Dunant et Robert Baden-Powell.

Aprés une vie trés difficile, les mérites d'Henri Dunant furent reconnus et
il recut le premier Prix Nobel de la Paix jamais décerné. Le CICR a recu
ce Prix trois fois et la Ligue une fois.

De son temps, Baden-Powell fut une légende vivante et un héros, quoique
modeste. Il me semble qu'il aurait aussi dG recevoir le Prix Nobel de la
Paix et j'espére que les Mouvements Scout et Guide le recevront une fois
en son nom.

Deuxiémement, les deux Mouvements existent pour servir ['humanité et
représentent un certain code moral. Rares sont les grandes idées au nom
desquelles personne n'a jamais été tué. La Croix Rouge et le Scoutisme
appartiennent a ces quelques grandes idées.

Le "service aux autres" est aussi central pour le Scoutisme que l'est le
principe d'humanité pour la Croix Rouge : a savoir l'identification avec les
souffrances des personnes sans défense.

Mais, au-deld de cette notion de service, il y a un code moral. A la base,
ce n'est pas uniquement a cause de la qualité de leur service que les gens
ne soutiennent pas le Scoutisme et la Croix Rouge. lIs les soutiennent
parce que le Scoutisme et la Croix Rouge défendent des valeurs qu'ils
considérent comme essentielles pour le type de société auquel ils croient.

Troisiémement, les deux Mouvements sont un mélange de professionnels et
de bénévoles. L'une des raisons du succés de la Croix Rouge est qu'elle a
compris l'importance d'avoir des professionnels de qualité en nombre
suffisant. Il n'est pas certain que le Scoutisme ait partout compris cette
situation.

Quatriémement, ce sont deux Mouvements de dimension mondiale méme si la
Croix Rouge est plus universelle que le Scoutisme. Mais cette universalité
produit un certain nombre de tensions au sein du CICR qui n'existent pas
de cette facon-la au sein du Scoutisme Mondial.

Mais il existe aussi des différences importantes entre les deux Mouvements
et je dois avouer que ce sont plus les différences que les similitudes qui
m'ont attiré de I'un a I'autre.

La principale différence réside dans les objectifs de chaque Mouvement.
L'objectif du Scoutisme est simple : I'éducation. L'éducation des jeunes afin
qu'ils deviennent des membres utiles a la société, aux niveaux national et
international.

L'objectif de la Croix Rouge parait simple a premiére vue : ['aide aux
personnes sans défense. Mais les "sans-défenses" peuvent revétir plusieurs
formes : le sort du malade, du prisonnier et des victimes de tous les
désastres. On les trouve en temps de paix et en temps de guerre.
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La Croix Rouge est appelée a aider et a protéger toute la misére humaine:
réfugiés, malnutrition, premiers soins, recherche des personnes disparues,
enfants lors des guerres, victimes du SIDA, détenus politiques, accidents
de la route, tremblements de terre, innondations, bombardements, famine.

C'est évidemment merveilleux.. mais cela peut devenir un peu pénible
aprés 25 ans ! Surtout dans le cadre du CICR qui s'occupe principalement
de la cruauté de I'homme pour I'homme : les torturés, les prisonniers, les
malades, les blessés... tous sont victimes de leurs semblables. En voir
trop tend & vous faire voir la vie a travers des lunettes noires.

Alors que former les adultes de demain en développant les jeunes d'aujour-
d'hui est un défi des plus passionnants! Le plus grand investissement pour
I'avenir.,

Une autre différence réside dans la dimension spirituelle du Scoutisme,

appelée aussi "devoir envers Dieu". Il est évident que plusieurs employés
de la Croix Rouge ont une dimension spirituelle individuelle mais, institu-
tionnellement, la Croix Rouge ne tient pas compte de la religion. Il n'y a

pas seulement d'excellents employés athées a la Croix Rouge mais aussi
d'excellentes Sociétés Nationales de la Croix Rouge dans des pays dont-le
systéme politique est basé exclusivement sur une idéologie matérialiste.

Alors que la dimension spirituelle est fondamentale pour le Scoutisme,
quelle que soit la spiritualité a laquelle s'identifie I'individu. C'est un
facteur important qui m'a attiré vers le Scoutisme.

En ce qui concerne l'organisation, le Mouvement International de la Croix
Rouge et du Croissant Rouge a deux puissants organes centraux (le CICR
et la Ligue) alors que |'Organisation Mondiale du Mouvement Scout a un
organe central plutét léger avec un Comité Mondial du Scoutisme qui se
réunit une ou deux fois par an et un Bureau Mondial du Scoutisme aux
dimensions modestes.

Et je pense que c'est bien ! Car c'est précisément |'une des différences
entre un Mouvement et une Organisation. Tant que nous aurons des struc-
tures légeéres, nous resterons un Mouvement et ne deviendrons pas une
Organisation. (Mais ces structures ne doivent pas étre trop légéres si nous
voulons quand méme survivre en tant que Mouvement !!

Je reconnais que je suis trés soulagé de ne plus avoir & m'occuper des
lourdes taches inévitables auxquelles le directeur d'une grande organisation
doit faire face.

Comme vous pouvez le constater, le Scoutisme et la Croix Rouge ont
beaucoup de points communs :

= chacun a été fondé par un grand homme

- les deux sont orientés vers le service et les valeurs

B les deux associent les talents de bénévoles et de professionnels
. les deux sont des Mouvements mondiaux.

Mais nous avons aussi constaté qu'ils avaient des différences importantes

- le Scoutisme est centré sur ['éducation alors que la Croix Rouge aide
les personnes sans défense

- le Scoutisme a une dimension spirituelle qui ne figure pas dans les
principes de la Croix Rouge

= le Scoutisme a un appareil plus léger; il ressemble plus a un véritable
Mouvement a cause de ses structures et de son fonctionnement.

Laissez-moi vous dire que je crois qu'il devrait toujours en étre ainsi:

= un Mouvement aux structures légéres
B centré sur ['éducation
- avec une dimension spirituelle.
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Cette remarque nous fait entrer dans la deuxiéme partie de cette allocu-
tion, a savoir "faire le point" et envisager l'avenir. Il y a plus de 20 ans,
Laszlo Nagy a résumé son programme par ces mots : "un meilleur Scoutisme
pour plus de jeunes".

Au risque de vous décevoir, je dois vous avouer que je ne vVous propose

pas de meilleur slogan !

Aujourd'hui comme autrefois, un meilleur Scoutisme implique un effort
permanent dans trois directions que mon prédecesseur a appelé les "Trois
piliers de la Sagesse" pour le Scoutisme, a savoir

- rester fidéle & la mission donnée par son Fondateur, afin de con-
—— . ra
server son identitée,

- devenir moderne, c'est-a-dire un Scoutisme adapté a notre époque car
nous nous occupons de jeunes et, si notre programme ne les attire
pas, ils ne viendront pas ou ne resteront pas avec nous,

- étre utile a la société et étre percu comme étant utile sinon nous ne
serons pas soutenus par la communauté, nationale et internationale.

Ces piliers sont toujours solides " aujourd'hui et je ne peux que
promettre d'"en faire autant"... méme si peut-étre, parfois, je le
ferai différemment !

Il y a plus de 20 ans, lorsque le Dr. Nagy a pris ce poste dans une
situation nettement plus difficile qu'aujourd'hui, il a proposé au Scoutisme
Mondial trois objectifs

- doubler ses effectifs en 20 ans

- adapter ses programmes aux aspirations des jeunes, aux besoins réels
de chaque pays et aux besoins des temps qui changent.

- lui donner une indépendance financiére.

Si nous étudions la situation 20 ans aprés, en commencant par l'objectif
financier, il me semble que, si la Fondation du Scoutisme Mondial garde ce
rythme, nous pourrons dire, dans quatre ou cing ans, que cet objectif a
été entiérement atteint. Nous y arrivons : il suffit de garder le rythme.

Quant au deuxiéme objectif sur les programmes modernes, beaucoup a déja
été fait mais, de par sa nature, une adaptation est un objectif permanent.

Finalement, l'objectif de I'accroissement des effectifs a été entiérement
atteint et peut-étre méme dépassé puisqu'il y a aujourd'hui plus de 16
millions de Scouts contre 8 millions il y a environ 20 ans. Quelle cible
quant aux effectifs devons-nous nous fixer pour le début du prochain
siécle? Pouvons-nous espérer les doubler & nouveau ? C'est un sujet sur
lequel je reviendrai dans quelques instants.

Donc, quand nous parlons de réserve, nous constatons que les trois
principaux objectifs fixés par I'OMMS il y a 20 ans ont été largement
atteints. Le remarquable document sur la "Stratégie" adopté a Melbourne
nous servira de lignes directrices pour l'avenir. On pourrait en parler
longuement mais j'aimerais faire un commentaire de nature stratégique avant
de faire quelques remarques sur mes premiéres expériences et vous faire
part de quelques réflexions sur certains aspects du Scoutisme Européen.

Cette remarque traite de I'importance stratégique de la fixation d'objectifs,
surtout d'objectifs concernant les effectifs. Au cours de mes visites a six
associations d'Asie, j'ai été frappé par le fait que la plupart avaient des
projets précis dans le domaine du développement, y compris, par exemple,
des chiffres bien étudiés d'accroissement des effectifs. Au Japon, les "Boy
Scouts of Nippon" projettent de doubler leurs effectifs au cours des cinqg
prochaines années.
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Les "Bharat Scouts and Guides" en Inde vont plus loin. Le plan de crois-
sance pour I'Inde s'inscrit dans une stratégie plus vaste, qui a été adaptée
aprés la Conférence de Melbourne pour tenir compte de nos efforts en vue
d'une stratégie mondiale.

Il vaut la peine de remarquer que le Scoutisme et le Guidisme en Inde ont
grandi chaque année d'environ 15 3% depuis 1982, date a laquelle ils ont
adopté de nouveaux programmes et les ont réalisés au sein de leur plan de
croissance.

Je ne dis évidemment pas que les recettes valables pour un pays sont
automatiquement applicables dans un autre. Mon seul but est qu'il est
important de fixer des objectifs quant aux effectifs exprimés en chiffres ou
en pourcentage dans un certain laps de temps.

Tout d'abord, ils ont un effet dynamique pour toute ['organisation; ils
donnent le sentiment de partager un méme but et c'est un objectif
mesurable.

Ensuite, ils ont toutes sortes d'"effets secondaires positifs" : pour
atteindre un certain objectif dans un temps donné, il faut trouver des
moyens et des gens; il faut prendre des décisions quant a l'organisation
structures, personnel, stratégie, style, compétences, systémes. Tous les
aspects de l'organisation sont touchés par le chiffre, connu de tous, que
I'on s'est fixé d'atteindre.

Il faut surtout faire le lien entre tous ces aspects de ['organisation non
seulement entre eux mais avec la mission centrale qui est au coeur de
notre objectif universel : "un meilleur Scoutisme pour plus de jeunes".

Enfin, ils ont un "effet boule de neige" sur les autres, il existe une
émulation, une saine émulation, dans le désir de faire de meilleurs progrés
que d'autres.

Dans la Région Européenne, il y a 49 associations scoutes dans 24 pays.
Cette réalité fait que cette région est unique dans le Scoutisme mondial.
Mais, au sein de la Région, les différences sont grandes : certaines associa-
tions n'ont que 100 ou 1'000 Scouts et d'autres ont plus de 650'000
membres. Mais les chiffres peuvent étre décevants. Dans un pays, 1
garcon sur 5 est Scout alors que dans un autre seulement 1 gargon sur
500 est membre du Scoutisme.

Des comparaisons de ce type ont leurs limites, car comment comparer des
sociétés hautement industrialisées dont les familles ont un ou deux enfants
avec des pays plus agricoles aux grandes familles ?

Ainsi fixer un objectif dépend de plusieurs facteurs et le premier est
naturellement la tranche d'dge a laquelie on s'adresse : si seulement 10 3
des garcons et filles du monde entre 7 et 18 ans devenaient Scouts et
Guides, nous serions un bien plus grand Mouvement.

Un autre facteur est culturel. Dans certains pays, les études ont beaucoup
d'importance : les parents craignent, en se trompant évidemment, que le
temps consacré au Scoutisme soit du temps perdu pour ['école. Je dis "en
se trompant évidemment" car I'expérience a montré que c'est méme le
contraire : le Scoutisme enseigne la confiance en soi, une qualité essen-
tielle pour avoir de bons résultats scolaires.

Des statistiques récentes établies par nos amis des "Boy Scouts of Korea"
(Corée) ont, par exemple, montré que les Scouts réussissent mieux que la
moyenne a I'école.
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En fixant un objectif & la croissance des effectifs, il faut tenir compte de
I'infrastructure et du temps nécessaire pour former les responsables
adéquats. Comme dit le proverbe: "On ne fait pas marir une pomme avec
un marteau '". Mais ce facteur temps peut étre intégré a I'objectif.

On ne peut pas, et ne devrait pas, provoquer une croissance artificielle
des chiffres. La qualité est la seule garantie de durée. Dans un Mouvement
de bénévoles, auquel personne ne peut vous obliger a participer, notre
Mouvement ne peut qu'espérer attirer des jeunes au moyen de programmes
attrayants. Dans un Mouvement de ce type, la quantité est habituellement
un moyen de mesurer la qualité.

Le plus important: un objectif quant aux effectifs doit étre I|'expression
d'un engagement de toute I'association, de la base vers le haut. Idéale-
ment, chaque troupe, chaque district, chaque région devrait s'engager a
atteindre un certain objectif dans un temps donné et la somme de tous ces
objectifs devrait donner I'objectif global de I'association.

Laissez-moi réver au jour ou une Conférence Mondiale du Scoutisme pourra
promettre d'essayer d'atteindre un chiffre global au niveau mondial en 9 ou
12 ans, composé de Il'addition des engagements de toutes les organisations
nationales, ces engagements étant eux-mémes la somme des objectifs de
chaque troupe scoute du monde. Ce jour-la, le Mouvement Mondial du
Scoutisme aura doublement gagné le Prix Nobel de la Paix qu'il mérite déja.
Quant a [I'Europe, je n'ai pas encore découvert les réalités de son
Scoutisme sous toutes ses facettes. Ainsi, tout ce que je peux dire, a ce
stade, c'est que certains domaines semblent étre des occasions spéciales
pour le développement du Scoutisme sur le vieux continent, surtout
I'Europe de 1992, I'évolution récente en Europe de I'Est, le développement
communautaire, la dimension spirituelle du Scoutisme et la paix.

Il est évident que 1992 sera un moment important de I'histoire européenne.
Méme pour ceux d'entre nous qui n'appartiennent pas a la Communauté
Européenne, il ne faudrait pas manquer cette chance. Les jeunes veulent
batir I'avenir et ils veulent le batir ensemble.

Nombreux sont les moyens pour canaliser, en faveur du Scoutisme, I'enthou-
siasme qu'un projet comme celui de 1992 peut éveiller chez les jeunes. Un de
ces moyens est un Scoutisme par régions: comme le montrent vos régions de
langues germanique et scandinave, |'Europe a ses régions naturelles qui
relient ses habitants par-deld les frontiéres. Certaines sont inclues dans
I'Europe de 1992, comme les deux versants des Pyrénées, le nord de la
France et le sud de la Belgique. D'autres réunissent des pays de la CEE et
de I'AELE, comme la région de Genéve et la Savoie, le Tyrol, la vallée
d'Aoste ou le triangle balois. Toutes les activités scoutes faisant preuve d'un
esprit régional contribuent a la construction de l'Europe, y compris celles
qui ont un objectif commun extérieur a la région, comme des projets communs
de développement avec des pays extérieurs a l'Europe.

Un autre élément nouveau et significatif pour I'avenir du Scoutisme en
Europe est ce qui va se passer dans certains pays de I'Europe de I'Est,
surtout en Hongrie. Cette tendance peut avoir des conséquences considé-
rables aux niveaux local, régional et international; Il nous faut suivre cela
de prés et apporter un soutien maximum pour promouvoir un "meilleur
Scoutisme pour plus de jeunes" aussi dans cette partie du monde.

Nous suivrons également avec beaucoup d'intérét votre travail en relation
avec la dimension spirituelle du Scoutisme qui en est I'un des constituants
essentiels. Le Bureau Mondial du Scoutisme s'efforcera de contribuer,
autant que faire se peut, au renforcement de la dimension spirituelle, dans
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le cadre de la tolérance traditionnelle de ['approche scoute face a ces
questions essentielles, de par le monde et quelles que soient les croyances
religieuses. Pourvu que cela permette aux associations d'en tirer profit
pour la dimension spirituelle,

Quant au Scoutisme et la paix, on pourrait en parler longuement. Comme
vous le savez tous, la paix véritable n'est pas seulement !'absence de
guerre. C'est un processus dynamique de collaboration entre états et
peuples. Cette collaboration doit étre fondée sur le respect de la liberté,
de l'indépendance, de la souveraineté nationale, de I'égalité, de I'applica-
tion de la loi, des droits de I'homme autant que sur un partage juste et
équitable des ressources.

Vous vous en souvenez peut-étre, I'OMMS a recu le premier Prix de
I'UNESCO pour la Paix et I'Education en 1983. Et nous avons souvent été
parmi les finalistes pour le Prix Nobel de la Paix.

Y

Le Scoutisme et le Guidisme ont beaucoup contribué a I['édification d'un
monde plus pacifique. Ce n'est ni le moment ni le lieu pour le prouver,
mais je me demande si nous ne devrions pas en faire l'un de nos objectifs
au niveau mondial, pour que le Scoutisme et le Guidisme Mondiaux puissent
obtenir le Prix Nobel de la Paix ?

Il est évident que le plus important est notre contribution véritable & une
paix réelle et non pas de recevoir des prix. Mais les symboles sont tout
aussi importants. Et si nous pensons a tous nos garcons et filles, n'est-ce
pas plus motivant pour eux de participer ensemble & un projet de grand
"Prix Nobel de la Paix" que de dire simplement "Le Scoutisme contribue 3
la paix" ?

Pour conclure, Monsieur le Président, je m'en tiendrai & votre proposition
et vous ferai part de mes premiéres réactions - méme si elles sont superfi-

cielles - sur mon retour au Scoutisme. Je parle de "retour" alors que
"retour a la maison" serait plus exact. Je sais, et l'ai dit en public bien
avant d'envisager I'idée d'occuper ce poste, que mes 13 années de

Scoutisme m'ont marqué pour la vie mais, en revenant au Scoutisme, je
n'avais pas imaginé que j'éprouverais ce sentiment d'étre de "retour a la
maison".

La découverte d'une fraternité scoute véritablement universelle est le
sentiment que j'ai éprouvé en premier et avec le plus de force, et
évidemment le plus de plaisir. Mais & part ce sentiment propre au
Scoutisme, je suis émerveillé par sa diversité. Depuis le mois de novembre
de l'année derniére, j'ai pu apprécier le Scoutisme dans une douzaine de
pays et étre témoin de 12 styles différents de Scoutisme.

Ainsi mon deuxiéme sentiment (pourtant simultané) est la fascination devant
la variété du Scoutisme. Prenez, par exemple, la question des relations
entre professionnels et bénévoles, y compris leur nombre: on ne peut pas
comparer la situation entre la Suisse, le Canada et les Etats-Unis.

Prenez la relation avec les autorités, les différences sont considérables
entre Abu Dhabi, !'Inde et le Japon. Prenez les sources de financement:
on ne peut pas comparer la situation entre le Costa Rica, I'lndonésie et la
Corée. Et les activités scoutes ne sont pas les mémes au Royaume Uni, en
Chine et aux Philippines.

Mais I'on retrouve partout les éléments fondamentaux de la méthode scoute:
le systéme des patrouilles, le contact avec la nature, le devoir envers
Dieu, les autres et soi-méme. L'on retrouve partout le processus d'évolu-
tion du jeune vers la confiance en soi, la responsabilité et un esprit
positif: celui qui veut étre utile a la société, quel que soit le milieu dans
lequel il grandit. J'ai ainsi découvert un Mouvement qui "pense globalement
mais agit localement"”; il s'agit Ia certainement d'une trés bonne chose.
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C'est aussi un Mouvement ... en marche ! Il grandit et veut grandir. Méme
son administration simple mais trés efficace est bonne pour un Mouvement qui
désire étre fort et efficace.

[l y a évidemment encore beaucoup a faire; mais il semble que, lorsque le
cas se présente, les responsables sont conscients de ce besoin et préts a
agir. En bref, mes premiéres impressions sont positives méme dans les
domaines ou Il'on pourrait améliorer les choses, parce que chacun travaille
déja dans ce sens. Je ne peux que me réjouir de ce dynamisme car il me
conforte dans le sentiment que j'ai fait le bon choix et que cela m'encou-
rage a collaborer en faveur d'un "meilleur Scoutisme pour plus de jeunes",
aujourd'hui plus qu'hier et moins que demain.
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RESOLUTIONS

Résolutions de remerciement

La 13éme Conférence Scoute Européenne adresse ses sincéres remercie-
ments aux personnes suivantes qui jouérent un rdle important dans le
succés de cette Conférence:

a) M. John Beresford, Président du Comité Scout Mondial, pour son
allocution a la Conférence,

Dr. Jacques Moreillon, Secrétaire Général de I'Organisation du
Mouvement Scout, pour son allocution @ la Conférence,

Dr. Fritz Vollmar, pour son rapport sur la Fondation du Scoutisme
Mondial,

M. Bertil Tunje et M. Hartmut Keyler, membre du Comité Scout
Mondial, pour leur présence et encouragements.

b) Les représentants suivants des Boy Scouts of America pour leur
présence:

M. Ben Love, Chef Scout Exécutif

M. John Donnell, président du Comité International

M. Joseph L. Anglim, Directeur financier

M. Clifford Eng, Directeur du Département International.

c) Cyprus Scouts Association et son comité d'accueil pour son
excellente organisation de la Conférence.

d) Autres invités:

M. Nicos Kalogeras, Président du Comité du Centre Scout Interna-
tional de Kandersteg

M. Vicente Lépez, représentant de la Région Européenne, Valence,
Espagne

M. Kiraithe Nyaga, Exécutif Régional Africain, OMMS
M. Ray Nevill, Président du Conseil Australien des Routiers

e) Et en outre, les autres observateurs et invités, pour leur
présence.
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Rapports du Président et de I'Exécutif Régional

La Conférence accepte les rapports du Président du Comité Scout
européen et de I'Exécutif Régional pour les années 1986-1989 et
exprime ses remerciements aux membres du Comité qui ont servi
durant ces années, et particuliérement & tous ceux qui furent engages
dans les négociations et I'organisation concernant le Centre Scout
Mondial d'Activités Marines.

Rapport du Trésorier

Le rapport du Trésorier est accepté. Les comptes vérifies des années
1985-86, 1986-87 et 1987-88 sont approuvés. La Conférence approuve
également qu'a partir de I'année fiscale 1991-92 le taux de la cotisa-
tion soit de 17 centimes Suisses par membre. La Conférence approuve
aussi les budgets proposés pour les années 1989-90, 1990-91 et
1991-92,

Kandersteg

Le rapport du Comité du Centre Scout International de Kandersteg est
accepté et la Conférence recommande spécialement la suggestion faite
par le président du comité de Kandersteg de développer les liens avec
le nouveau Centre Scout Mondial d'Activités Marines et de partager
les expériences et les competences qui existent a Kandersteg.

Rencontres des Commissaires Internationaux

La dimension internationale de notre Mouvement est un de ses prin-
cipes fondamentaux. Les tendances actuelles en Europe et certaine-
ment celles de I|'avenir accentuent cette dimension. Dans cette optique
les échanges d'informations et les rencontres multilatérales sont
nécessaires. C'est pourquoi la Conférence souligne ['importance des
Rencontres des Commissaires Internationaux. Afin de renforcer la
coopération entre I'AMGE et I'OMMS dans notre région, la Conférence
demande au Comité Européen de rechercher les moyens d'institualiser
ces rencontres en commun.
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